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Solidne perspektywy mimo najwiekszego od dziesiecioleci zatamania koniunktury

-

Na sprawdzonym kursie — wykorzystanie kolejnych opcji rozwoju

Rok 2009 stat na catym $wiecie pod catkowitym znakiem
kryzysu finansowego i powigzanego z nim znacznego
ostabienia koniunktury. Takie spétka Bilfinger Berger
Industrial Services (BIS) musiata uwzgledni¢ nieprzewidy-
walno$¢ sytuacji gospodarczej podejmujac odpowiednie
dziatania strukturalne, ktadac wigkszy nacisk na zarza-
dzanie ryzykiem, a jednoczesnie utrzymujac konsekwent-
nie sprawdzony strategiczny kurs. Dla prezesa zarzadu,
Thomasa Topfera, waine sg przy tym takze impulsy pty-
nace od wspomnianych perspektywicznych akwizygji.
Dzieki nim catkowity obrét BIS w roku gospodarczym
2010 bedzie rost dalej.

Na pierwszym miejscu w tym kontekécie Thomas Topfer
wymienia dokonang przez Bilfinger Berger AG, zapowiada-
ng na poczatku pazdziernika akwizycje austriackiego do-
stawcy ustug dla przemystu i energetyki, MCE AG. Przed-
sigbiorstwo to z gtéwng siedzibg w Linzu w 2008 roku z
zatrudnieniem na poziomie okofo 6.500 pracownikéw
osiagneto obrét w wysokosci 920 min euro. Z zastrzeze-
niem zgody na przejecie wydawanej przez odnosne orga-
ny antymonopolowe istotne jednostki przedsiebiorstwa
MCE maja zostac zintegrowane w dywizjach Industrial
oraz Power Services koncernu Bilfinger Berger. W obliczu
tej misji integracyjnej Thomas Topfer w unii personalne;
oprocz swych zadaf w roli czfonka zarzadu Bilfinger Ber-
ger AG dodatkowo z dniem 1 listopada zostat ponownie
powotany na prezesa zarzadu BIS. Te funkcje piastowat
uprzednio w okresie od lipca 2004 r. do marca 2009 .

,Spotka MCE AG rozwijata sig pomyélnie osiagajac status
oferenta zintegrowanych ustug przemystowych. Poniewaz
przedsiebiorstwo to nalezafo do spotki udziatowej, sprze-

daz byta tylko kwestia czasu. To, ze teraz stanie sig czescia
koncernu Bilfinger Berger AG, w ktérym oddziaty serwiso-
we znacznie sie powiekszyty i dalej zyskujg na znaczeniu,
jest dla obu stron absolutnym zyskiem. MCE nie tylko zyje
przemystem, lecz teraz uosabia go w petni i catkowicie”,

Thomas Topfer steruje untegracjag MCE w unii personalnej
petniac funkcje cztonka zarzadu Bilfinger Berger AG oraz
prezesa zarzadu BIS.

mowi Thomas Topfer nawigzujac tym samym do aktual-
nego sloganu przedsiebiorstwa — , Zyjemy przemystem,

Spektrum ustug MCE obejmuje budowe rurociagéw prze-
mystowych i montaze urzadzen, wykonawstwo i instalo-
wanie komponentéw mechanicznych oraz technike elek-
tryczna, pomiarowa, sterownicza i regulacyjng (AKPiA).
Przedsiebiorstwo to jest zorientowane na przemyst prze-
tworczy i energetyke podejmujac sie dla swych klientow
takze kompletnego zarzadzania utrzymaniem ruchu w
obiektach klientéw. Z tacznie 6.500 pracownikow 3.900

jest zatrudnionych w Austrii a 1600 w Niemczech. Kolejne
spotki s zlokalizowane w Szwajcarii, w Polsce, na Stowadji
i winnych krajach Europy Srodkowej.

Oprocz MCE Thomas Topfer podkresla istotne pod wzgle-
dem strategicznym przejecie grupy firm Rohrbau Gren-
zach/Pratteln na koniec roku 2009 prowadzacych swa
gtowna dziatalnos¢ w przemysle farmaceutycznym w re-
gionie Bazylei. Akwizycja ta, obwarowana wynikajacym z
przepisow antymonopolowych zezwoleniem, wzmacnia
trwale zaangazowanie BIS na szwajcarskim rynku. Spotce
BIS udato sig wejs¢ na rynek we Francji dopiero we wrze-
$niu 2009 1. poprzez akwizycje LTM Industrie SAS w Lyonie.
Tak samo jak region Bazylei rowniez aglomeracja Lyonu
jest jednym z gtéwnych europejskich osrodkéw przemystu
farmaceutycznego. Obie te akwizycje zwiekszaj roczny
obrot grupy BIS o ponad 90 min euro.

MCE jako czes¢ Bilfinger Berger

to zysk dla obu stron.

,W obu przypadkach zatozyciele przejmowanych firm wno-
sz3 do BIS Group swe biznesowe dzieta zycia“, stwierdza
Thomas Tdpfer, ,co dobitnie potwierdza nasza reputacje na
rynku.” Juz w lipcu 2009 r. spétka BIS wzmocnita swa pozycje
przez trzy akwizycje kolejno w Norwegii i Szwecji w zakresie
ustug zwigzanych z instalacjami elektrycznymi i AKPIA oraz
w wykonawstwie rusztowan przemysfowych. Poprzedzita
je w kwietniu dokonana w Niemczech w dziale techniczne
izolacji akustycznej akwizycja dotychczasowego przedsie-
biorstwa partnerskiego Hertz przez spdtke BIS Gerber, ktdra
dzieki temu zwigkszyta swe zdolnosci produkcyjne.

,Akwizycjami roku 2009 pozycjonujemy sie takze w trud-
nym gospodarczo otoczeniu jako przedsigbiorstwo o duzej
dynamice wzrostu*, podsumowuje Thomas Topfer: ,Ten
wzrost nie jest dla nas celem samym w sobie. taczymy
wyjatkowo wysoki w branzy poziom obecnosci na mie-
dzynarodowe] arenie z silnym regionalnym umocowaniem
tworzac w ten sposob warunki ku temu, aby w roli strate-
gicznego partnera ustugowego wspierac naszych klientow
tak kompleksowo, jak tylko jest to mozliwe. W
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Nowy wizerunek

Become Part of our BISness

W ramach przeformatowania internetowej strony BIS centralny dziat ds. Human Resources & Services dokonat de-

cydujacej zmiany swego zewnetrznego wizerunku. Nowa twarz otrzymata takze BIS Academy. Wirtualna akademia

ksztatcenia i doskonalenia zawodowego od 2008 roku prowadzi centralnie wszystkie dziatania w koncernie zwiaza-

ne z rozwojem personelu i uwzgledniajace indywidualne potrzeby pracownikow.

o Cafa oferta podnoszenia kwa-
‘,sz lifikacji jest teraz przedsta-
< wiona w formie domu. Wizu-

alizacja ta jest bardziej zrozu-

miata i przejrzysta, i bardziej

akcentuje odniesienie do grup
docelowych. Oprécz tego zaktualizowano takze tresci.
Michael Schmitz, dyrektor ds. rozwoju personelu w BIS:
L,Rozwoj personelu to zywy proces. Uzupetnione tresci
uwypuklajg nasze dazenia do statego udoskonalania ofert
dla naszych pracownikéw. Jednoczesnie nowa prezentacja
podkresla rowniez to, ze BIS Academy petni role dachu dla
wszystkich naszych dziatan zwigzanych ze zdobywaniem
kwalifikacji."

Wykorzystanie efektu synergii

BIS podaza nowymi drogami takze przy rekrutacji.
W przysztosci grupa BIS przy ogfoszeniach o wolnych
miejscach pracy bedzie stawia¢ na tzw. media mix. BIS
bedzie planowo wykorzystywac efekt synergii poprzez
wigczenie koncernu Bilfinger Berger do systemu e-recru-
itingu. W obszarze Praca & Kariera na stronie domowej
BIS bedzie na przyktad umieszczony link do platformy
Kariera on-line w Bilfinger Berger Multi Service Group.
Tam kandydaci uzyskaja szybki dostep do ofert pracy
w BIS Group i moga skfadac swe aplikacje bezposrednio
online. Rowniez w ogtoszeniach drukowanych, ktore
w dalszym ciggu maja duze znaczenie, beda odsytacze do
mozliwosci rekrutacji on-line.

Dla ogfoszer drukowanych, tak samo jak dla ogfoszen
o wolnych miejscach pracy publikowanych on-line, opra-

cowano nowoczesny layout. Odtad po indywidualnym
dostosowaniu layoutu bedzie on stosowany we wszyst-
kich spétkach BIS w kraju i za granica. W tym celu spotki
otrzymaty ptyte CD z instrukgja, zdjgciami i szablonami
formatowymi. Obok konkurséw na konkretne stanowi-
sko bedg wykorzystywane nowo opracowane ogtosze-
nia wizerunkowe. ,Become Part of our BlSness.” — tak
brzmi przestanie zachgcajace do tego, aby odkryc dla sie-
bie wielostronne perspektywy zawodowe w BIS Group.
,Wtak dynamicznej branzy jak serwis przemystowy waz-
ne jest, aby pozycjonowac si¢ jako atrakcyjny, zoriento-
wany na przysztos¢ pracodawca“, podkresla dyrektor
centralnego dziatu ds. Human Resources & Services, Ti-
mur Tavas. Do tego przyczyniaja si¢ walnie nasze nowe
i nowoczesne layouty w ofertach pracy i ogtoszeniach

wizerunkowych.” |

Z motywem ogtoszer wizerunkowych grupa BIS prezen-
tuje sie jako atrakcyjny pracodawca.

Ukierunkowanie na specyficzne wymagania spotek BIS
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Rozszerzenie o dwdch cztonkow ds. operacyjnych

Powotanie nowych cztonkow zarzadu

Dr Peter Romanow
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Gerhard Schmidt

Dr Peter Romanow (45) oraz Gerhard Schmidt (58) zostali powotani przez rade nadzorcza BIS na nowych cztonkéw

zarzadu. Obaj w dalszym ciggu pozostaja przy tym bez zmian odpowiedzialni za swoj odnosny zakres zadan w dy-

rekcji dywizji Western Europe i Central Europe. Od 1listopada 2009 roku w sktad zarzadu wchodza Thomas Topfer

(prezes), dr Rudolf K. Jiircke, dr Peter Romanow, Joachim Rddiger (CFO) oraz Gerhard Schmidt.

Rozszerzenie zarzadu podkresla centralne znaczenie,
jakie tematy operacyjne posiadaja dla przedsigbiorstwa
i catej kadry zarzadzajacej. W gremium zarzadu jeszcze
silnigj niz dotychczas reprezentowane sg tym samym
tematy i sprawy spotek operacyjnych takze personal-
nie. Funkcje prezesa powierzono Thomasowi Topferowi
w unii personalnej z funkcjg i zadaniami, za ktére odpo-
wiada jako czfonek Bilfinger Berger AC.

Dr Peter Romanow, urodzony w Monachium, studiowat
budowe maszyn oraz ekonomike i organizacje przed-
siebiorstwa. Po kolejnych etapach — pracownik nauko-
wy na Politechnice Monachijskiej, uzyskanie stopnia
doktorskiego z budowy maszyn oraz konsultant ds.
zarzadzania w Wiesbaden —w roku 1996 przeniést sie do
owczesnej Rheinhold & Mahla AG a dzisiejszej Bilfinger
Berger Industrial Services (BIS). Od 2001 roku jest czton-
kiem dyrekcji odpowiedzialnym za dziat Techniczne;
Izolacji Akustycznej i dywizje Western Europe. Poprzez
akwizycje LTM w 2009 roku do rynkéw obstugiwanych
przez te dywizje doszta Francja. Dywizja Western Euro-
pe okazafa sig w ubiegtych latach czynnikiem stabilizu-

jacym i utrwalajacym wiodaca pozycje spotki w Europie.
Z krajami takimi jak Wielka Brytania, Irlandia, Belgia,
Holandia, Portugalia i Hiszpania oraz prowadzacymi
miedzynarodowa dziatalnos¢ przedsiebiorstwami dziatu
Technical Noise Control w 2008 roku wniosta do obrotu
grupy ponad 730 min euro.

Gerhard Schmidt, urodzony w zwiazku gmin Kirchen,
Nadrenia Palatynat, po pierwszych studiach uwienczo-
nych uzyskaniem tytutu magistra inzyniera budowy
maszyn zdobyt dodatkowo specjalizacjg inzyniera spa-
walnictwa. Swa kariere zawodowg rozpoczat w roku
1976 w branzy urzadzen przemystowych, juz wczesnie
podejmujac sie zadan zarzadzania, na poczatku w LGA
Gastechnik, a nastgpnie, jako dyrektor techniczny i czto-
nek zarzadu, w Weber Rohrleitungsbau. W 2005 roku
Gerhard Schmidt przeszedt do BIS jako rzecznik kierow-
nictwa dywizji Central Europe i cztonek dyrekgji. Do dy-
wizji Central Europe zaliczaj sie Niemcy, jako kraj po-
chodzenia BIS Group, oraz Austria i Szwajcaria. W roku
2008 dywizja ta wniosta do obrotu przedsiebiorstwa
ponad 670 min euro. M

Selektywny trening dobrym przygotowaniem do wspoétzawodnictwa

0d 2008 roku BIS Academy zarzadza centralnie dziataniami rozwoju personelu w BIS Group. Oprécz centralnych

ofert s3 rowniez udostgpniane pakiety zdecentralizowane, ktérymi mozna wesprzec spotki udziatowe w tworzeniu

ofert stuzacych podnoszeniu kwalifikacji ich pracownikéw.

W tym celu powstato rowniez dziatanie treningowe
w BIS Industrieservice Siid zaplanowane i zrealizowane
przez dziat rozwoju personelu BIS z inicjatywy zarzadu
BIS. Spotka BIS Industrieservice Stid ma swg siedzibe
w Puchheim pod Monachium i specjalizuje sie w ustu-
gach zintegrowanych, izolacji, instalacjach przemy-
stowych i utrzymaniu ruchu dziatajac miedzy innymi
w rafineriach i elektrowniach, w przemysle chemicz-
nym i farmaceutycznym jak rowniez w przemysle
spozywczym i papierniczym.

Punktem wyjscia dla szkolenia byto postawione przez
zarzad wymaganie, aby opracowac specyficzny trening
handlowy i komunikacyjny dla wszystkich pracownikow
dziatajacych na miejscu u klienta. Celem treningu miato
by¢ przy tym zapewnienie, aby pracownicy w przyszto-
sci lepiej komunikowali sig w zespole i winteresie dobrej
obstugi klienta intensywniej ze sobg wspdtpracowali.
,Wzmocnienie merytorycznych i spotecznych kompe-
tencji naszych pracownikow to podstawa sukcesu na-
szego przedsiebiorstwa®, jest przekonany prezes, Wolf-

gang Schmidt, ,a to wtasnie w handlu zmotywowani
i wykwalifikowani pracownicy s3 najlepsza dzwignia
dla umocnienia i potencjalnego zwigkszenia wymiaru
stosunkéw z klientami.”

Kompleksowe przygotowanie

Przy wspotpracy z zewnetrznym trenerem przeanali-
zowano mocne i sfabe strony uczestnikéw a nastepnie
opracowano selektywne jednostki treningowe, ktore
rozpoczety sie w czerwcu 2008 i zakonczyt sie w lutym
2009. Tematem dwudniowych blokow seminaryjnych
byty techniki sprzedazy i pozyskiwanie nowych klien-
tow, negocjowanie ofert, komunikowanie sie i wspot-
praca oraz wspolne rozwigzywanie probleméw i kon-
fliktow.

W szkoleniu, ktére odbyto sie w nowym centrum kon-
ferencyjnym centrali BIS w Monachium, uczestniczyto
tacznie 21 pracownikéw BIS Industrieservice Sid. Po-
chodzili oni zaréwno z dziatéw sprzedazy i kalkulacji,
z grona kierownikow projektéw jak i z dziatu prefabry-

kacji oraz grona kierownikéw budowy i montazu. ,Dzie-
ki temu powstata bardzo jednorodna grupa z réznym
backgroundem w temacie sprzedazy i komunikacji®,
opowiada Silvia Hagele, referent ds. rozwoju personelu
w BIS.

Zadowolenie uczestnikow regularnie poddawane byto
ewaluacji w oparciu o arkusze feedbackowe. ,Odpowie-
dzi byty catkiem pozytywne®, informuje Silvia Hagele.
,Nalezy podkresli¢, ze uczestnicy od samego poczat-
ku byli otwarci na tresci treningu i postrzegali szkole-
nie jako szansg dla catkiem osobistego doskonalenia.”
Zadowolony z wynikéw byt takze prezes, Wolfgang
Schmidt. ,Pracownicy poczynili postepy zwfaszcza
w cross sellingu, czyli rozpoznawaniu i wykorzystywa-
niu dodatkowego potencjatu sprzedazy.”

Tymczasem dziat rozwoju personelu w BIS dokonat ko-
lejnej optymalizacji tego rodzaju zdecentralizowanych
jednostek treningowych. Jedno- i dwudniowe warsz-
taty orientacyjne poprzedzajgce dziatanie szkolenio-
we wskazujg na to, gdzie stoja uczestnicy i w jakim
kierunku majg sie rozwijac. Na tym bazuja nastepie
selektywnie dobierane instytuty treningowe, przepro-
wadzany briefing treneréw oraz koncepcja i realizacja

szkolenia. Oprécz tego przy wspotpracy z centralnym
dziatem Technical Support& HSEQ s3 opracowywane
certyfikowane, modutowe oferty doskonalenia, ktére
maja podnies¢ know-how i kompetencje pracownikow
w spotkach udziatowych. m
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Wolfgang Schmidt, prezes BIS Industrieservice Siid, zado-
wolony z wynikéw treningu handlowego.
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Przejecie Rohrbau Grenzach/Pratteln

Znakomite uzupetnienie

Przejecie grupy firm Rohrbau Grenzach/Pratteln pozwala koncernowi Bilfinger Berger Industrial Services (BIS)

utrwali¢ swa pozycje rynkowa w Szwajcarii. Gtowna dziatalnosc tego przedsigbiorstwa to produkcja i montaz

rurociggow dla przemystu farmaceutycznego i chemicznego w regionie Bazylei. Obok wczesniejszej akwizycji we

francuskim Lyonie réwniez to przejecie wzmacnia rynkowy status BIS w przemysle farmaceutycznym.

W sumie przedsiebiorstwo to ze swymi spétkami wnosi
do grupy przedsigbiorstw BIS roczny obrét na poziomie
okoto 55 min euro. Akwizycja ta zostata dokonana z za-
strzezeniem wydania zezwolenia przez urzad antymo-
nopolowy. Firma Rohrbau Grenzach/Pratteln zostata
zatozona w 1977 roku na niemiecko-szwajcarskim po-
graniczu. Gtéwna dziatalnos¢ w lokalizacjach Grenzach
w Badenii-Wirtembergii oraz Pratteln w szwajcarskim
kantonie Bazylea-Okreg (Basel-Land) jest prowadzona
dalej na zasadzie samodzielniej jednostki. ,Przedsie-
biorstwo to pasuje znakomicie do naszej grupy*, pod-
kresla Gerhard Schmidt, cztonek zarzadu BIS: ,Geo-
graficznie - ze wzgledu na powigzanie z atrakcyjnym
szwajcarskim rynkiem, branzowo - z uwagi na gtéwna
dziatalnos¢ w farmaceutyce a merytorycznie — dzigki
kompetencjom w wykonawstwie rurociagow, w ktorg
to branze celowo inwestujemy.”

Dalszy potencjat wzrostu

W imieniu dyrekcji dywizji Central Europe wypowied?
te uzupetnia dr Joachim Kreysing: ,Obok regionu Ren-
Men i Lyonu teraz dzieki Rohrbau Grenzach/Pratteln
z regionem Bazylei mamy dostep do jednej z wioda-
cych europejskich lokalizacji farmaceutycznych. W ten

Nowa spotka udziatowa w Lyonie

Wejscie na rynek we Francj

sposob zapewniamy sobie dalszy potencjat wzrostu w
tym klasterze zaréwno dla nowej spotki jak i dla catej
naszej grupy przedsigbiorstw. Cieszymy sie bardzo, ze
Rohrbau Grenzach/Pratteln dotgcza do naszej bizneso-
wej rodziny.“ Ta grupa firm posiada dtugoletnie kontak-
ty biznesowe z renomowanymi klientami jak na przy-
ktad Novartis i Roche. Dzigki uznanej pozycji na rynku
w ubiegtych latach udafo sie pozyska¢ takze takich
klientow jak Merck-Serono. Poza farmacjg klientele
tworzg takze firmy z chemii i energetyki.

Ze wzgledu na swoj wiek ze swym dzietem biznesowego
zycia zegna sig Peter Kamutzki, wspotzatozyciel przedsie-
biorstwa a ostatnio jedyny wspélnik. Zdecentralizowana
struktura organizacyjna oraz wysoka ranga przedsiebior-
czej inicjatywy w operacyjnych spotkach grupy BIS to dla
niego najlepsze warunki dla ptynnego przejecia tej po-
myslnie prowadzonej dziatalnosci przez kontynuatorow:
,Pragnatbym szczegdlnie, aby efektywnie zarzadzane
zespoty z Rohrbau Grenzach/Pratteln mogty bezposred-
nio nawigzywac do swych dotychczasowych osiagnigc
i je kontynuowac. Jestem przekonany, ze w grupie BIS,
sprawnie funkcjonujacym koncernie z silnymi spotkami,
uda im sie to idealnie.” ®

Poprzez wigkszosciowe przejecie LTM Industrie SAS z Lyonu koncern Bilfinger Berger Industrial Services (BIS) dzieki

tej nowej spétce udziatowej umocnit od wrzesnia swa sytuacje we Francji. To przedsigbiorstwo, zatozone w 1982

roku, wnosi do BIS Group roczny obrét w wysokosci 38 min euro i posiada silng pozycje rynkowa w centrum przemy-

stowym jakim jest Lyon i generalnie we francuskim przemysle farmaceutycznym.

,Francja jest strategicznym docelowym rynkiem BIS, na
ktorym poszczegdine spotki s juz obecne od diuzszego
czasu prowadzac udany biznes projektowy. Wigkszo-
sciowy udziat w LTM Industrie oznacza wejscie na rynek
jako grupa przedsigbiorstw i wzmacnia nasza pozycje
wiodacego europejskiego dostawcy ustug przemysto-
wych. Podkresli¢ nalezy w szczegolnosci doswiadczenie
nowej spotki w przemysle farmaceutycznym oraz dobrg
pozycje w przemysle przetworczym i farmaceutycznym
w regionie Lyon i Le Havre. Cieszymy sie z francuskich

kolorow w naszej miedzynarodowej organizacji‘, opo-
wiada dr Peter Romanow, czfonek zarzadu BIS odpowie-
dzialny za Western Europe.

Drugi co do wielkosci rynek w Europie

Ze swym przemystem chemicznym i farmaceutycznym,
produkcja energii i zdolnosciami wytworczymi rafinerii
Francja jest drugim co do wielkoci europejskim rynkiem.

Cigg dalszy na stronie 4

Dobra pozycja Bilfinger Berger Industrial Services (BIS)
w branzy technicznej izolacji akustycznej zdobyta dzieki
spétce corce BIS Gerber GmbH z Dortmundu ulegfa dal-
szemu umocnieniu przez akwizycje spotki Hertz GmbH
z Billerbeck. Portfolio prowadzonej dotychczas jako
przedsiebiorstwo rodzinne spotki Hertz GmbH obejmuje
ostony dZwiekoszczelne, obudowy, ttumiki, urzadzenia
filtracyjne, separatory udarowe piachu, zawory klapowe,
kanaty wentylacyjne, konstrukcje blaszane oraz lekkie
konstrukcje stalowe. Dzigki Hertz GmbH jako spétce cor-
ce roczny obrot BIS Gerber zwigksza sie o okofo 3,5 min
euro, zas liczba pracownikéw wzrasta o 37 0sob.

Integracja partnerskiej firmy Hertz z BIS Gerber

Przez akwizycje dotychczasowego przedsigbiorstwa
partnerskiego, Hertz, firma BIS Gerber zwigksza wia-
sne zdolnosci produkcyjne i wzmacnia swe know-how
w technologii produkgji. Dr Peter Romanow, czfonek
zarzadu BIS, podkresla: ,Zakup ten prowadzi w BIS
Gerber do powigkszenia state] klienteli i dodatkowo
utrwala stosunki z istniejagcymi duzymi klientami.
Dzieki bazujacej na zaufaniu wspotpracy z firma Hertz
jako podwykonawca mozliwa byta szybka i udana in-
tegracja. Cieszymy sie bardzo, ze Christian Hertz be-
dzie w dalszym ciaggu petnif funkcje prezesa obecnej
BIS Hertz GmbH.“ m

Dolnobawarskie miasto Passau lezy —w dét rzeki Inn
i w gore rzeki Dunaj — miedzy Monachium a Linzem,
na granicy z Austrig. Wybdr tego regionu na pierw-
sze spotkanie w wigkszym gronie dla przygotowania
procesu integracji firmy MCE z koncernem Multi
Service Group Bilfinger Berger (BB) miat pod tym
wzgledem takze symboliczne znaczenie, poniewaz
spotkanie to odbyto sie w kurorcie Bad Griesbach
na poczatku listopada w otwartej i przyjaznej at-
mosferze. Od lewej na zdjeciu: dr Joachim Kreysing

Kick-off dla konstruktywnego procesu integracyjnego

(dyrektor dywizji BIS), Bjorn Mischke (asystent pro-
jektu BB), August Oberndorfer (dyrektor ds. wytwa-
rzania i rozdziatu energii MCE), Lasse Schulze (asy-
stent projektu BIS), Thomas Topfer (cztonek zarzadu
BB i prezes zarzadu BIS), dr Rudolf K. Juircke (cztonek
zarzadu BIS), Ludger Kramer (prezes zarzadu MCE),
Joachim Rodiger (cztonek zarzadu BIS), Gerd Lesser
(prezes BB Power Services), Gerhard Schmidt (czto-
nek zarzadu BIS), Gerald Pilotto (dyrektor ds. ustug
przemystowych MCE). W

W Szwecji i Norwegii

Trzy kolejne akwizycje

Przez dwie akwizycje w branzy instalacji elektrycznych, pomiarowych, sterowniczych i regulacyjnych (elektryka

i AKPiA) spétka Bilfinger Berger Industrial Services (BIS) na poczatku czerwca wzmocnita swa pozycje rynkowa

w Szwecji i Norwegii w zakresie portfela ustug i obecnosci w regionie. Trzecia, kolejna akwizycja pod koniec czerwca

zwiekszyta moce przerobowe w wykonawstwie rusztowan w potudniowo-zachodniej Szwecji.

,Zaréwno Nordiska Industrimontage AB (NIAB) w Szwecji
z 44 pracownikami jak i Multi Elektro AS w Norwegii z 23
zatrudnionymi wyrdzniaja sie w segmencie instalacji elek-
trycznych i AKPIA przez wykwalifikowane zespoty i wyso-
ka rentownosc. Obie spotki wnoszg kazdorazowo ponad
trzy miliony euro do rocznego obrotu dywizji. , Dzigki tym
akwizycjom osiagneliémy jednostkowe zaggszczenie ustug
a tym samym wzmacniamy konkurencyjnosc naszych spo-
tek”, relacjonuje dr Rudolf K. Jiircke, cztonek zarzadu BIS.

W imieniu dyrekeji dywizji wyjasnia to Andreas Wortmann:
,W srodkowej Szwecji planowo poszerzamy spektrum ustug
oraz nasze moce przerobowe w przemysfowym regionie
Sundsvall. W Norwegii dla regionu Ardal 2 Hydro Aluminium,
jednym z gtéwnych klientéw, sytuacja ma sie podobnie. S
to cenne inwestycje w nasze kompetencje i wydajnosc.”
NIAB w lokalizacji Sundsvall zostato zatozone w 2001 roku
i jest w tym regionie jednym z wiodacych dostawcéw ustug
w zakresie instalacji elektrycznych i AKPIA, gtownie dla prze-
mystu ,pulp & paper” (celulozowo-papierniczego) jak row-
niez dla sektora chemicznego i energetycznego.

Poszerzone spektrum ustug

Spektrum ustug obejmuje ustugi instalacyjne, in-
spekcje, konserwacje i uruchomienia jak rowniez
wytwarzanie wyposazenia elektrycznego i AKPIiA. Ze
swymi do$wiadczonymi fachowcami NIAB jest ideal-
nym uzupetnieniem dla BIS Industriteknik AB, ktora
wyréznia sig wysokimi kompetencjami inzynierskimi
i w krétkim czasie zostata zintegrowana ze struk-
turami NIAB. Dla wspdlnej podstawowe] klienteli
dostepne jest w ten sposdb rozszerzone spektrum
ustug, co przyczynia sie takze do pozyskiwania no-
wych klientow.

Przedsiebiorstwo Multi Elektro jest oferentem
ustug odnoszacym sukcesy w zakresie elektryki
i AKPIA w norweskiej lokalizacji przemystowej Ardal.
Jednym z jego gtownych klientow jest firma Hydro
Aluminium, ktérej zaktad w tej lokalizacji zalicza
sig do najwydajniejszych w Norwegii i ktorg w ra-
mach przedtuzonej w tym roku o pie¢ lat umowy
na utrzymanie ruchu opiekuje sie BIS Production
Partner AS (BIS PP). Z tego tytutu juz w przeszto-
$ci dochodzito do wspdtpracy z Multi Elektro jako
podwykonawca. Przez akwizycje Multi Elektro jest
integrowana z BIS PP uzupetniajac tym samym jed-
nostke biznesowg Norway West i wzmacniajac jej
kompetencje w branzy ustug elektrycznych i AKPiA
oraz w engineeringu. Odpowiada to generalnie
wymaganiom klientow przemystowych a w lokaliza-
¢ji Ardal w szczegdlnosci takze oczekiwaniom Hydro
Aluminium jako jednego z gtownych klientow.

Wraz z przejeciem Climber Access AB w Goteborgu
spotka Bilfinger Berger Industrial Services (BIS) na
koniec lipca rozbudowata swe moce przerobowe
w wykonawstwie rusztowan przemystowych na
potudniowym zachodzie Szwecji. Zatozone w 2001
roku przedsiebiorstwo charakteryzuje sie wysoka
rentownoscig i przy zatrudnieniu na poziomie 25
pracownikow wnosi do grupy przedsiebiorstw rocz-
ny obrét w wysokosci ponad 2,6 min euro. Climber
Access dzieki postawieniu na terminowosc, jakosc
i wysokie standardy bezpieczenstwa ma silng po-
zycje na lokalnym rynku oraz bardzo dobre stosun-
ki z klientami w lokalizacjach Goteborg i Malmo.
Przedsigbiorstwo to zostato zintegrowane z BIS
Mixab AB. ®
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Szczegolny jubileusz pracy zawodowe;j
Piec dziesiecioleci
aktywnego zycia zawodowego

50-letni jubileusz w karierze zawodowe;j jest z pewnoscig kulminacyjnym punktem szczegdlnego rodzaju. Ten
wynik udato si¢ uzyska¢ Wolfgangowi Suckrau w BIS Industrieservice Nordwest GmbH z Dortmundu. W dniu
1 kwietnia 2009 roku zostat za to uhonorowany w ramach specjalnej uroczystosci w obecnosci Timura Tavasa,

AKTUALNOSCI

petnomocnika generalnego i dyrektora centralnego dziatu BIS ds. zasobow ludzkich i ustug.

,Faktycznie jestem troche dumny ze swego jubileuszu®,
przyznaje z usmiechem Wolfgang Suckrau. ,Bo jest to
przeciez liczba, ktorg nie tak fatwo osiggnac. Tym bar-
dziej dzisiaj, gdy uczniowie zawodu“, komentuje jubilat,
,po ukonczeniu szkoty maja juz z reguty przynajmniej
po 18 lub wiecej lat." Wolfgang Suckrau miat akurat 14
i pot roku, gdy 1 kwietnia 1959 rozpoczat nauke zawo-
du blacharza precyzyjnego w dwczesnej Willich GmbH
a dzisiejszej BIS Industrieservice Nordwest GmbH. Po
trzyletniej nauce w marcu 1962 roku otrzymat sta-

ta umowe o prace jako pracownik fizyczny
i odtad pracowat na réznych budowach
gtéwnie w Zagtebiu Ruhry. Przez
prawie pottora roku uczestniczyt
ponadto w budowie rafinerii ropy
naftowej w Ingolstadt. Budowa ta
rozpoczeta sie w 1962 roku na tere-

nie o wielkosci okoto 170 hektarow.
Gdy w roku 1965 odbywato sie urucho-
mienie obiektu, Wolfgang Suckrau zaliczat
juz swa stuzbe wojskowa w Bundeswerze. Mata

uwaga na marginesie: w sierpniu ubiegtego roku rafine-
ria ta zostata wytaczona z ruchu.

Uhonorowanie dziatalnosci w lzbie Przemystowo-
Handlowej (IHK)

Po stuzbie wojskowej Wolfgang Suckrau z uwagi na
prace osiedlit sig w Bergkamen. ,W kwietniu 1966 roku
jako najmfodszy kierownik budowy miatem szczgscie
pokierowa¢ tam budowg przedsiebiorstwa Schering
AG, poniewaz dotychczasowy kierownik budowy
jako inspektor montazu przenidst sie do Burghausen®,
wspomina jubilat. PéZniej na okoto 30 lat pozostat
w Bergkamen, gdzie firma Schering produkuje sktadni-
ki podstawowe migdzy innymi do wytwarzania pigu-
tek i masci. Jego zakres zadan jako odpowiedzialnego
kierownika budowy obejmowat organizowanie miejsc
pracy, kontrole robocze i rozliczenia. Na poczatku lat

Wejscie na rynek we Francji
Kontynuacja ze strony 3

Lyon i Le Havre, druga lokalizacja LTM Industrie, zaliczaja si¢
do wiodgcych regionéw przemystowych Francji w podsta-
wowych branzach BIS Group. W szczeg6Inosci aglomeracja
Lyonu jest europejskim centrum przemystu farmaceutycz-
nego. Spektrum ustug LTM Industrie obejmuje budowe ru-
rociaggow i zbiornikéw, technike pomiarowa, sterownicza
i regulacyjng oraz produkcje i montaz tak zwanych skids,
matych i Sredniej wielkosci modutéw dostarczanych w sta-
nie gotowym do uzycia. Dla klientow w przemysle farma-
ceutyczny przedsigbiorstwo to podejmuije sie projektéw
wykonawczych, wytwarzania, testow i montazu.

,Z kompetencjami dostarczania rozwiazan posiadanymi
przez LTM Industrie dalej wzmacniamy nasza pozycje
u globalnych klientow. Dzigki swemu potencjatowi inzy-
nierskiemu i know-how w technologii produkcji przedsie-
biorstwo to cieszy sie znakomita reputacjg i posiada tym

1980-tych zostat wybrany do rady pracowniczej i zaraz
po tym do komisji egzaminacyjnej IHK prowadzacej
egzaminy na izolera przemystowego. Dwa lata temu
Wolfgang Suckrau otrzymat dyplom honorowy za 20
lat swej pracy w roli egzaminatora w IHK. Od tej pory
jest wiceprzewodniczacym komisji egzaminacyjne;.

Krétko po rozpoczeciu nowego milenium i przejgciu
Willich GmbH przez Rheinhold & Mahla, dzisiejszg BIS,
Wolfgang Suckrau zadomowit sie w parku che-
micznym Marl - jednak juz nie jako kie-
rownik budowy, lecz referent. Od
czterech i pot roku jubilat ten jest
tez odpowiedzialny za uczniow
zawodu, po tym jak warsztat
szkoleniowy BIS Industrieservice
Nordwest zostat zlokalizowany
w parku chemicznym Marl. W ofer-
cie tego osrodka znajduje si¢ dwu-
letni kurs na wykwalifikowanego robot-
nika przemystowego, ktéry po pomysinym
zaliczeniu moze zostac przedtuzony na trzyletni kurs
na izolera przemystowego.

Instruktor takze w stanie spoczynku

W trakcie tych czterech i pét roku Wolfgang Suckrau opie-
kowat sie 19 uczniami zawodu. Nowi uczniowie, ktérych
start w zycie zawodowe nastapit 1 sierpnia 2009 roku w
BIS Industrieservice Nordwest, byli jeszcze wybierani tak-
ze przez niego, lecz o nich juz troszczyc sie juz nie bedzie.
W dniu 1 lipca 2009 roku przeszedt na zastuzong emery-
ture. Nie boi sig wolnego czasu. Od poczatku lat 70-tych
Wolfgang Suckrau zajmuije sie nurkowaniem sportowym,
a od poczatku lat 80-tych jest instruktorem nurkowania.
Tak wigc nawet na emeryturze pozostaje sobie wierny
jako instruktor. | wreszcie moge wejs¢ do wody z ucznia-
mi takze w tygodniu” cieszy sie jubilat i zarazem Swiezo
upieczony emeryt. H

samym jak najlepsze warunki ku dalszemu pomysinemu
rozwojowi w BIS Group", podkresla dr Peter Romanow.
Wieloletnie stosunki te] firmy z klientami siegaja nawet
ponad 20 lat.

Renomowani klienci

Obok przemystu farmaceutycznego z klientami takimi jak
sanofiaventis i Sanofi Pasteur firma LTM Industrie pracu-
je rowniez dla przedsigbiorstw z przemystu chemicznego
i petrochemicznego (np. dla TOTAL), gazowniczego (dla
Air Liquide) oraz energetycznego (np. dla koncernu nukle-
arnego AREVA). Prezes, Daniel lacovella, wtasnie ze wzgle-
du na takg strukture klientéw oczekuje pozytywnych im-
pulséw przez integracje z grupa BIS: ,Jako spotka grupy
BIS mamy z pewnoscig jeszcze duzy potencjat wzrostu.
Cieszymy sie bardzo na wspétprace w silnej grupie po-
wigzanych przedsiebiorstw.” M

Spotkanie studentow z Bilfinger Berger

Na targach akademickich ,Konaktiva“ zorganizowa-
nych na Politechnice w Darmstadt pod mottem ,Spot-
kanie studentéw z przedsiebiorstwami okoto 200
przedsigbiorstw z roznych branz prezentowato sie
przed ponad 14 tysigcami gosci. Gtéwnym tematem
targow byty praktyki, w tym praktyki zawodowe pod-
czas studiow, prace dyplomowe oraz pytania zwigzane

Doskonate zarzadzanie bezpieczenstwem

Masood Azadpour, prezes BIS E.M.S. GmbH z Cloppen-
burga, wyrdznit inzyniera Bernda Rudolpha za Swietne
wyniki w funkgji specjalisty ds. bezpieczerstwa pracy
w przedsiebiorstwie. W ten sposéb spétka BIS uhono-
rowata jego wieloletnie zaangazowanie w doskonate
zarzadzanie bezpieczenstwem. Od podijgcia pracy
w firmie w grudniu 1991 roku naczelnym priorytetem
Bernda Rudolpha byto podniesienie standardu bezpie-
czenstwa w przedsiebiorstwie na najwyzszy poziom.
W roku 1997 przygotowat on pierwsza certyfikacjg
SCC™ i pomyslnie j3 przeprowadzit. Dodatkowo Bernd
Rudolph intensywnie podnosit kwalifikacje pracow-

Gteboka wiei

W tym roku Klaus Lang miat wszelkie powody do
Swigtowania: przed odjsciem w sierpniu na emery-
ture przez 40 lat byt cztonkiem zatogi Pforzheimer
BIS OKI. Swa prace rozpoczat jako izoler w 1969 roku
w owczesnej Otto Kienzle GmbH. Ostatnio jako in-
spektor montazu odpowiadat za izolacjg i ochrong
przeciwpozarowa we wszystkich zakfadach Daimle-
ra na potudniowym zachodzie kraju i opiekowat sie
w Nadrenii od Rastatt po Karlsruhe partnerami zwia-
zanymi z BIS OKI umowa. Na uwagg zastuguje jednak
nie tylko 40. jubileusz pracy zawodowe] Klausa Langa.
W 1981 roku réwniez jego syn, Thomas, trafit do BIS
OKI'i wyuczyt sie tam zawodu. Teraz ,na pokfadzie"
jest juz trzecie pokolenie Langéw. Wnuk, Sascha Lang,

z wejsciem w zycie zawodowe i perspektywami rozwo-
juw odnosnych przedsiebiorstwach. Byfa to pierwsza
kooperacja firm Bilfinger Berger Ingenieurbau GmbH
i Bilfinger Berger Industrial Services na tego rodzaju im-
prezie pokazujaca, ze wspolne wystapienie na targach
otwiera w ramach Multi Service Group Bilfinger Berger
wiele mozliwosci w réznych dziedzinach.  +++++

nikow BIS E.M.S. w zakresie bezpieczenstwa pracy,
ochrony zdrowia i $rodowiska, motywowat ich kon-
sekwentnie do statego podnoszenia swiadomosci na
rzecz bezpieczenstwa oraz nieprzerwanie utrzymywat
scisty kontakt z klientami, aby szybko rozpoznawac
i likwidowac potencjalne zagrozenia przy $wiadczeniu
ustug serwisowych przez spotke BIS. Dzieki temu wal-
nie przyczynit sie tez do zajgcia pierwszego miejsca
przez BIS E.M.S. w konkursie na nagrode Safety Award
2007 przyznawang przez firme ExxonMobil Produc
tion Germany. W potowie roku Bernd Rudolph prze-
szedf w zastuzony stan spoczynku. +++++

zalicza w BIS OKI praktyke, a nastepnie w Akademii
Zawodowej w Karlsruhe zamierza wyksztatcic sie na

inzyniera-ekonomiste. +++++

Trzy pokolenia w BIS OKI: jubilat Klaus Lang migdzy
wnukiem Saschg (z lewej) i synem Thomasem (z prawej).

Bezdyskusyjne bezpieczefistwo danych

Oceny ryzyka sprawdzity sie

Korzystanie z technologii IT w miejscu pracy jest dzis reguta w wigkszosci obszaréw. Z tego wzgledu poufnosc, bezpieczen-
stwo i dyspozycyjnos¢ danych sg tak samo niezbednie konieczne jak przestrzeganie ustawowych wymagan w zakresie
ochrony danych. W BIS wymagania te maja najwyzszy priorytet. Do zrozumienia koniecznosci bezpieczeristwa w zakresie
IT przyczynia sie takze wprowadzenie ocen ryzyka, ktére pomagaja w przestrzeganiu w spéotkach BIS minimalnych ustawo-

wych i obowigzujacych w koncernie wymagari.

,Wprowadzone w ubiegtym roku oceny ryzyka pokazujg
wszystkim zaangazowanym w nie stronom, czy zapew-
niona jest ochrona i bezpieczeristwo danych®, opowiada
petnomocnik ds. bezpieczenistwa IT z BIS, Lothar Miller.
W oparciu o dostepny w Intranecie katalog pytari mozna
systematycznie kontrolowa¢ wszystkie istotne punkty:
lokalng infrastrukture IT, wewnetrzng sie i pofaczenie
z Internetem, bezpieczefistwo IT, ochrong antywirusowsa,
serwisowanie hardwaru oraz zabezpieczanie danych. Ta
instrukcja autokontroli moze by¢ wykorzystywana w prak-
tyce samodzielnie lub przy wsparciu pefnomocnika ds. bez-
pieczenstwa IT.

Konstruktywna wspétpraca

Taka oceng w uzgodnieniu z dyrekcjami dywizji przeprowa-
dzono w zesztych miesigcach w spétkach BIS na Wegrzech,
w Polsce, Belgii, Czechach i Holandii oraz w kilku spotkach
w Niemczech. Lothar Miller, ktory prowadzit temat ocen
lokalnego ryzyka, jest zadowolony z wynikow: ,W zadnym
z niemieckich przedsigbiorstw nie byto powodu do wiek-

szych zastrzezen. Wszystkie spotki uznaty waznos¢ tego te-
matu i daza do tego samego celu. Dzieki przeprowadzone;
ocenie dysponuja teraz konkretng instrukcja postepowania,
ktéra moga samodzielnie realizowac i wykorzystywac tak-
ze dla innych jednostek organizacyjnych, np. do zbadania
swych powigzanych oddziatéw."

Oprocz ocen ryzyka usystematyzowano zarzadzanie uzyt-
kownikami w centralnych systemach SAP i Navision. Pod-
czas gdy w przeszfosci rejestrowanie nowych uzytkowni-
kéw zgtaszano z wykorzystaniem ,krétkiej drogi stuzbowej*
przez e-mail, dzisiaj jest to mozliwe wytacznie poprzez
formularz zgtoszenia uzytkownika. ,Bez tego dostepnego
w Intranecie formularza, dzisiaj juz nic nie mozna zdziafac”,
wyjasnia Lothar Miller. Takie podejscie gwarantuje, iz ope-
racje zakfadania i usuwania uzytkownikéw sg sprawdzane
i dokumentowane. Ten dowdd jest niezbedny przy rewizjach
gospodarczych, aby moc udokumentowac, ze dostep maja
tylko uprawnione osoby. W roku 2010 centralnym punktem
kontroli ma by¢ ochrona danych osobowych. 1
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Innowacje i wyprobowane rozwigzania dostepne dla wszystkich

Best Practice Sharing udostepnia know-how skoncentrowane w BIS

Wigksza przejrzystosé w istotnych dla catego koncernu innowacjach i najlepszych praktykach (best practises) to

czynnik sukcesu zwtaszcza dla takiej grupy przedsigbiorstw jak Bilfinger Berger Industrial Services (BIS) z liczny-

mi spétkami operacyjnymi. Z tego wzgledu przedsiebiorstwo to uruchomito proces identyfikacji i wymiany infor-

macji, ktorego celem ma by¢ umozliwienie wszystkim spotkom udziatowym dostepu do know-how koncernu BIS.

Skoncentrowana praktyczna wiedza i specjalistyczne umiejetnosci powinny by¢ dostepne w catej grupie i trwale

wzmacniac jej konkurencyjnosc.

,Charakterystyczne dla BIS jest w szczegéInej mierze to,
ze mamy tu spotki, ktdre pracuja w podobnym lub takim
samym srodowisku czesto z réznym doswiadczeniem
a nawet postugujace sie réznymi metodami najlepszych
praktyk, opowiada dr Rudolf K. Jiircke, cztonek zarza-
du BIS odpowiedzialny za Technical Support&HSEQ.
,Z tej wiedzy chcemy korzystac, aby oferowac naszym
klientom optymalne rozwigzania, co jest naszym nad-
rzednym celem.” Dlatego grupa BIS postawita sobie za
zadanie stworzenie systemu Best Practise Sharing, czyli
identyfikowania innowacji i przyktadow najlepszych
praktyk i wymieniania sig nimi.

,0dnosi sig to do kazdej techniki pracy, ktora jest lep-
sza niz metody naszych konkurentéw, do specjalnego
doswiadczenia w organizowaniu ustug oraz do nowych
technologii i nadzwyczajnego know-how", podkresla dr
Rudolf K. Jircke. I dodaje: ,Jestesmy koncernem przed-
siebiorstw $redniej wielkosci, czyli nasze spétki dziatajg
na rynku w duzym stopniu samodzielnie i elastycznie.
Im lepszy dostep umozliwimy im do innowacji i wypré-
bowanych rozwigzan w obrebie grupy, tym silniejsza
bedzie ich konkurencyjnos¢, poniewaz z kompetencji ca-
tego koncernu dzieki temu beda profitowac ich klienci.”

Réznorodne know-how

W grupie BIS istnieje wiele innowadji i rozwigzan
tworzacych najlepsze praktyki. Do sprawdzonych
metod zaliczajg sig na przykfad termiczne technolo-

gie nanoszenia materiatow lub specjalne rozwigzania
automatyzacyjne z BIS Czech, selektywne procedu-
ry bezpieczenstwa jak np. osobista analiza zagrozen
z BIS Production Partner, condition monitoring (moni-
torowanie stanu urzadzen) z BIS MainServ lub serwis
pomp z BIS Prozesstechnik, ktory miedzy innymi obej-
muje pule sprzetu do wynajecia z 15.000 wtasnych urza-
dzen z catodobowg gwarancjg wymiany w ciggu dwoch
godzin. Wzorowym przyktadem nadzwyczajnego know-
how w koncernie sg innowacyjne produkty Lambda z BIS
Industrier w zakresie izolacji lub technologia RPR do eko-
nomicznego usuwania rdzy i lakieréw z BIS Salamis.

Wymieni¢ nalezy tu takze rozpinane platformy dla
bezpiecznej i wydajnej pracy pod poktadem, ktore
réwniez zostaty opracowane przez BIS Salamis. Daj3
sie szybko zamontowac i zdemontowac, dzigki cze-
mu nie pociggaja za soba wiekszych kosztow. ,Dzieki
intensywnemu wsparciu ze strony naszych technicz-
nych sieci BIS Networks mamy dobre warunki ku
temu, aby innowacje i najlepsze praktyki w koncernie
uczyni¢ jeszcze bardziej przejrzystymi®, stwierdza To-
bias Zaers, dyrektor centralnego dziatu Technical Sup-
port & HSEQ. ,W tym celu implementujemy aktualnie
metode zapewniajaca wszystkim spotkom dostep do
tego know-how.”

Uruchamianie przeptywu informagji
W swiadomosci kazdego pracownika BIS nalezy za-

Zintegrowany system zarzadzania w BIS

Ofensywa jakosci z ambitnymi celami

Bilfinger Berger Industrial Services (BIS) utrzymuje na wysokim poziomie swe wysitki zwigzane catosciowo

z ochrong zdrowia, bezpieczeristwem pracy, ochrong Srodowiska i jakoscig (HSEQ). W tym celu wdrozony zostat

zintegrowany system zarzadzania, ktory zapewnia ciaggty dalszy rozwoj oraz usprawnianie procesow i przebie-

gow pracy w catej grupie BIS z uwzglednieniem zasad HSEQ. Koncern podkresla w ten sposob szczegéinie swoj

staty cel, jakim jest zapewnienie jakosci i ciggte doskonalenie.

Celem Anke Sudeck, manager ds. HSEQ, jest state doskona-
lenie w zakresie zapewniania jakosci.

Wypetnianie  zintegrowanego systemu  zarzadzania
zyciem wedftug migdzynarodowych standardéw to
wyraz ofensywy jakosciowej, jakiej poswiecit sie BIS. , Ja-
kos¢ jest centralnym celem BIS®, podkresla dr Rudolf K.
Jurcke, cztonek zarzadu BIS odpowiedzialny za Technical
Support & HSEQ. ,Za$ nasz zintegrowany system zarza-
dzania jest waznym elementem, dzieki ktoremu jestesmy
w stanie realizowac to zadanie podejmujac dtugofalowe

dziafania przynoszace trwate efekty.”

System zarzadzenia w koncernie BIS, czyli BIS Manage-
ment System (BIS MS), jednoczy w sobie odnosne syste-
my jakosciowe i srodowiskowe na réwni z ochrong pracy
i zdrowia oraz zoptymalizowany w ubiegtym roku sys-
tem zarzadzania ryzykiem jak réwniez compliance, czyli
dbatos¢ o zgodnos¢ z przepisami i regulacjami. BIS MS
obejmuje wszystkie struktury organizacyjne, konieczne

flohagena.de/BIS

W wykorzystywaniu innowacji i najlepszych praktyk

w catym przedsigbiorstwie cztonek zarzadu BIS, dr Rudolf
K. Jiircke, dostrzega same zalety zaréwno dla klientéw jak
i dla spétek BIS Group.

szczepi¢ dazenie do swiadomego odwotywania sie
do udanych lub innowacyjnych rozwigzan. Poniewaz
czesto personel poszczegolnych spotek nie ma wiedzy
o tym, ze jest w posiadaniu rozwigzan zaliczajacych sie
do najlepszych praktyk lub nadzwyczajnego know-how.
Istotng przestankg jest przy tym wtasciwa komunika-
cja. Oprécz intensywnej wymiany informacji w sieciach
BIS Networks dyrektorzy dywizji BIS odpytujg sig juz
konsekwentnie z innowacji i najlepszych praktyk na po-

procedury i wytyczne dla przedsigbiorcze] dziatalnosci
koncernu i zapewnia, ze wszystkie znajdujace sig w obie-
gu dokumenty sg regularnie weryfikowane pod katem
ich aktualnoéci i koniecznosci. Oprécz tego dostarcza
podstawy dla zewngtrznych certyfikacji i audytéw oraz
ramy dla poszczegdlnych systeméw zarzadzania w jed-
nostkach operacyjnych. ,W sumie”, stwierdza dr Rudolf K.
Jurcke, ,BIS MS dba o wigkszg jednolitos¢, zapewnia cenng
przejrzystos¢ proceséw i koncentruje zasoby — stanowiac
tym samym wazng podstawe dla efektywnego i trwatego
w skutkach dziafania.”

Regularna kontrola

Najobszerniejsze dokumenty wyznaczane w BIS MS jako
reguty postepowania to — oprécz wytycznych koncernu
— koncernowe procesy na przyktad w finansach lub za-
kupach. Dla uniknigcia nadmiernej lub niedostatecznej
reglamentacji wprowadzona zostata ,komisja ds. sys-
teméw zarzadzania“, ktéra skfada sie z przedstawiciela
zarzadu BIS, dr. Rudolfa K. Jiircke, oraz przedstawicieli od-
nosnej dyrekcji dywizji BIS i centralnego dziatu Technical
Support & HSEQ. Dodatkowo w zaleznosci od tematu w
skfad komisji wigczany jest odnosny dyrektor dziatu cen-
tralnego. Gremium to decyduje raz na kwartat, dla ktérych

siedzeniach zarzadow i dyrekcji odbywajacych sie dwa
- cztery razy w roku. Takze pracownicy centralnego
dziatu Technical Support & HSEQ regularnie poruszajg
ten temat, gdy wizytuja spotki wich siedzibach, aby
wesprzec je w ich wewngatrzzakfadowych procesach.

Duza rolg odgrywa przy tym Intranet. Tam umiesz-
czane s3 wszelkie informacje na temat innowacji i
najlepszych praktyk, ktére wptywaja do centralnego
dziatu Technical Support & HSEQ. W przysztosci nale-
ze¢ beda do nich takze dane przesytane przez spotki w
ramach ogdlnego przegladu kompetencji BIS na temat
metod sukcesu i nadzwyczajnego know-how. ,Wsrod
nich wyszukujemy interesujace rozwigzania i opraco-
wujemy tak zwane badania innowacyjnosci®, relacjo-
nuje Tobias Zaers. ,S3 to zagregowane prezentacje,
uporzadkowane gféwnymi tematami, ktére moga by¢
selektywnie zestawiane pod katem rozméw z klienta-
mi i wykorzystywane na miejscu w danej lokalizacji."
W ten sposéb kompetencje catego koncernu stajg sig
coraz bardziej przejrzyste dla klienta a przede wszyst-
kim coraz bardziej uzyteczne.

Zalety dla wszystkich zaangazowanych stron

W sumie wdrozenie takiego procesu identyfikacji i wy-
miany informacji nie jest wcale tatwym przedsiewzig-
ciem. ,Prezentowanie innowacji i najlepszych praktyk
jest wazne dla wszystkich w koncernie®, podkresla dr
Rudolf K. Jiircke. ,Kazda spétka moze zwigkszy¢ swa
efektywnosc i wydajnosc redukujac przy tym koszty,
gdy uczy sie skutecznych metod postgpowania od in-
nych spotek w koncernie. Wtedy jest w stanie zaofero-
wac nowe rozwigzania oraz wygenerowac nowy biznes
przez rozbudowanie tresci ustug. Wzmacnia to zarow-
no nasza pozycje wypracowang u globalnych klientow
jak i generalnie wiodaca pozycje na rynku.” M

procesow w przedsiebiorstwie jest konieczna regulacja,
mianujac przy tym odpowiedzialnego wiasciciela procesu
w sytuacji, gdy konieczne jest udokumentowanie nowych
proceséw obejmujgcych wiele obszarow lub zaktualizo-
wanie procesow juz istniejacych.

Ksiegi s3 ,nie na czasie”

Krotkie i zwigzte dokumentacje s3 w BIS MS potrzebg
chwili — grube ksiegi naleza do przeszfosci. Opracowana
zostata mapa procesow, ktéra systematycznie opisuje
wszystkie procesy biznesowe, przebiegi, wytyczne, proce-
dury, instrukcje operacyjne i robocze. Blokowe schematy
operacyjne stanowig przy tym uproszczona wizualizacjg
pozwalajacg odwzorowac poszczegolne kroki w sposob
bardziej zorientowany na proces. ,Taka mapa procesow
jest duza pomoca zwtaszcza dla tych spotek w naszej gru-
pie, ktérych systemy zarzadzania sa dostosowywane do
struktury zorientowanej na proces lub ktére chcg zopty-
malizowac swe systemy”, opowiada Anke Sudeck, mana-
ger ds. HSEQ w BIS. W ten sposob zdobywaja one wazne
wskazowki, jak taki system wypetni¢ zyciem.” Celem jest
takze to, aby wszystkie spotki w koncernie udoskonality

Cigg dalszy na stronie 6
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Spotki BIS z Frankfurtu podazaja nowymi drogami

Bayer CropScience stawia

na alternatywne koncepcje utrzymania ruchu

Nalezace do Bilfinger Berger Industrial Services (BIS) spétki we Frankfurcie nad Menem, BIS Industrieservice

Mitte GmbH oraz BIS Prozesstechnik GmbH, zawarty z Bayer CropScience, jednym z wiodacych producentow

srodkéw ochrony roslin, umowe na biezace utrzymanie ruchu na okres pigciu lat i taczng wartosé ponad 50 min

euro. Dla osiagniecia celu, czyli dalszego zwigkszenia dyspozycyjnosci urzadzen, Bayer CropScience oraz BIS

Industrieservice Mitte/BIS Prozesstechnik zamierzaja wspélnie podazac nowymi drogami utrzymania ruchu.

Bayer CropScience bada i wytwarza w swych obiektach
wysokogatunkowe produkty dla rolnictwa, ktére poma-
gaja sprostac coraz wigkszemu przyrostowi ludnosci na
swiecie i zmieniajacym sig przyzwyczajeniom konsumen-
tow oraz pokry¢ zapotrzebowanie na odnawialne Zrédtfa
energii. W ramach jednego cafoéciowego projektu firma
Bayer CropScience w swej lokalizacji we Frankfurcie nad
Menem poddata praktycznej kontroli utrzymanie ruchu
przekazane juz kilka lat temu w rece BIS.

W tym projekcie kompleksowo potraktowano zaréwno
podejscie do wydzielonych prac, koncepcje utrzyma-
nia ruchu jak i samg BIS. Wrazliwym tematem dla Bayer
CropScience byt w szczegolnosci wybdr dostawcow:
podstawowe ustugi zwigzane z utrzymaniem ruchu jak
zarzadzanie eksploatacja nie mogty zostac zakupione jak
inne dowolne ustugi czy surowce. Poniewaz taka — zwy-

kle dtugofalowa — wspétpraca moze funkcjonowac tylko
z wydajnym partnerem, konieczne jest na wstepie zba-
danie wielu kryteriow, przeprowadzenie kompleksowych
rozméw a takze w odno$nym przypadku ztozenie wizyt
referencyjnym klientom.

Nalezy przy tym generalnie podja¢ podstawowg decyzje,
ktére branze maja zostac zlecone na zewnatrz a ktére
maja by¢ ew. wykonywane przez wiasnych pracownikow.
Rozwazy¢ nalezy takze to, w jakim obszarze firma posia-
da podstawowe kompetencje a ktére dziatania moga zo-
stac przejete przez partnera ustugowego. Nalezy rowniez
uwzglednic, ze —tak jak i w przypadku wiasnych pracow-
nikow — sterowana musi by¢ takze wspotpraca z przedsie-
biorstwem serwisowym. Do rozwigzania jest w szczegol-
nosci podstawowy konflikt interesow, polegajacy na tym,
ze dostawca ustug serwisowych jest generalnie zaintere-

Chca razem realizowac zorientowane na dyspozycyjnosc utrzymanie ruchu (od lewej): Thomas Lang, Bayer CropScience
AG (BCS), Marko Medvesek, BIS Industrieservice Mitte GmbH (ISM), Nils Schmiedeknecht (BCS), Frank Lothar Unger, prezes
BIS Prozesstechnik GmbH, dr Bernd Korbitzer (BCS), dr Wilfried Schmieder, dyrektor lokalizacji we Frankfurcie BCS, Giinter
Illig, prezes ISM, Ralf Butz (ISM) oraz Alexander Rottensteiner (ISM).

Ofensywa jakosci z ambitnymi celami
Kontynuacja ze strony 5

swe procesy biznesowe i zaprezentowaty je w przejrzy-
stej mapie procesow. Te spotki, ktore juz wdrozyty dobrze
funkcjonujace systemy zarzadzania, bgda wigczane do
zintegrowanego systemu zarzadzania poprzez punkty
styczne.

Jeden zastepuje wszystkie

Zalety zintegrowanego systemu zarzadzania stajg sig
jasne w szczegdlnosci przy temacie certyfikacji przez ze-
wnetrzne jednostki certyfikujace. Przedsiebiorstwa, ktére
posiadaja certyfikacje wedfug 150 9001 (zarzadzanie ja-
koscig), 150 140001 (zarzadzanie srodowiskiem), SCC lub
OHSAS (zarzadzanie bezpieczeristwem), musza regulamie
poddawac sie takim badaniom — czy to przy wiasciwej

certyfikacji czy tez przy ponownej certyfikacji i audytach
odnawiajacych. W certyfikacji grupowej o strukturze ma-
trycy procesy te mozna zorganizowac efektywniej cza-
sowo, lecz przede wszystkim taniej. Poniewaz badanie
potaczonych w certyfikacie grupowym spétek koncernu
odbywa sig w postaci pojedynczych prob wyrywkowych.
Oznacza to, ze przy audycie certyfikacyjnym ocenie pod-
dawana jest jedynie pewna czg$¢ zaangazowanych spotek,
lecz wszystkie one uzyskuja certyfikat, jesli spetniajg wy-
magania certyfikacj.

Bazujaca na matrycy organizacja grupowej certyfikacji
w BIS obejmuje juz 24 spotki. Przez grupowa certyfikacje
mozna wydtuzy¢ zewnetrzne interwaty audytowania.

sowany jak najwigksza liczbg zlecer remontowych, na-
tomiast Bayer CropScience niskimi kosztami utrzymania
ruchu i wysoka dyspozycyjnoscia urzadzen.

Pogodzenie celow

Wspdlnie z wynajeta przez Bayer CropScience firmg kon-
sultingowa, Agamus Consult, opracowano wigc koncepcje,
przy ktorej moga zyskac obie strony: im dfuzej w przyszto-
Sci przy zaplanowanych czasach pracy urzadzen nie beda
konieczne zadne naprawy, tym lepiej bgdg mogty byc
wykorzystywane zdolnosci przetworcze urzadzen Bayer
CropScience. W takim przypadku partner ustugowy otrzy-
muje bonus uzalezniony od dodatkowo uzyskanej dyspozy-
cyjnosci urzadzen badz od zwigkszenia wyprodukowanych
ilodci. Przez uzgodnienie statych cen na ustugi utrzymania
ruchu, w powigzaniu z ambitnymi celami dla wskaznikow
wydajnosciowych (np. dla dyspozycyjnosci urzadzen), z ma-
lejacych naktadéw na utrzymanie ruchu profituj zaréwno
uzytkownik jaki ustugodawca . Przez zastosowanie nowych
modeli uméw, ktére s3 wstanie pogodzic cele partnera ma-
intenance'owego i uzytkownika instalacji, obaj partnerzy
moga skupic sie na wtasnym profesjonalnie prowadzonym
przez siebie core biznesie, czyli z jednej strony na utrzyma-
niu ruchu a z drugiej strony na produkj.

W ramach opracowania koncepcji BIS we Frankfurcie mu-
siata przej$¢ poréwnanie z innymi oferentami. Po dokona-
niu oceny na podstawie obszernego katalogu kryteriow
Bayer CropScience zdecydowata sig na dalsza wspdtprace
2 BIS. Decydujaca dla wspolnego porozumienia byta reali-
zacja alternatywnych koncepcji uméw o charakterze win-
win. Doswiadczenie, ktérym moze pochwalic sie BIS, byfo
przy tym istotnym kryterium decyzyjnym.

,Po rozwazeniu wszystkich pluséw i minuséw przy
pomocy naszej firmy konsultingowej Swiadomie wy-
braliémy BIS, poniewaz jej wydajnos¢ i kompetencje w
zakresie ustug full service i utrzymania ruchu zorientowa-
nego na dyspozycyjnos¢ chcemy wykorzystac takze dla
nas', stwierdza Thomas Lang, dyrektor techniczny Bayer
CropScience w lokalizacji Frankfurt nad Menem. Dr Joachim
Kreysing w imieniu dyrekcji dywizji BIS Central Europe dzie-
kuje za okazane zaufanie i podkresla: ,Cieszymy sie, ze
wspdlnie z Bayer CropScience mozemy rozwijac i realizowac
alternatywne koncepcje utrzymania ruchu zgodnie z naszy-
mi aspiracjami — podnoszac wydajnos¢ naszych klientow
przez kompetencje w oferowaniu rozwigzan.” M

W takiej matrycy istnieje jednak wewnetrzna reguta, ze
kazda spétka przynajmniej co trzy lata musi zostac pod-
dana audytowi. ,Kazda spotka ujeta w naszej matrycy
certyfikacyjnej jest swiadoma tego, ze od jej wynikow
zalezy réwniez dola i niedola innych®, wyjasnia manager
ds. HSEQ, Anke Sudeck. ,Stosownie do tego wszyscy s3 do-
brze przygotowani i nastawieni na spefnianie odnosnych
wymagan.” Dodatkowo system wewnetrznych audytéw
HSEQ ma takze na celu zagwarantowac dotrzymywanie
wytycznych koncernu w poszczegolnych spdtkach. W ten
sposob lokalne systemy sg harmonizowane z holdingiem.

W planach sieciowa baza danych
Kolejne udoskonalenie w zakresie jakosci jest juz zapla-

Praktykowana kultura
innowag;ji

Jasny umyst i osobiste zaangazowanie to warunek
ciggtego doskonalenia. Klaus Strasheim posia-
da jedno i drugie. Ostatnio ten automatyk z BIS
Industrieservice Mitte zauwazyt, ze u klienta
Bayer CropScience przy napetnianiu srodka ochro-
ny roslin do opakowan traci si¢ cenny materiat,
ktéry do tego trzeba byto jeszcze poddawac
kosztownej utylizacji. W zwigzku z powyzszym
dokonat modyfikacji pierscienia dozujacego dla
nadzorowanej przez niego maszyny napetniajacej,
dzigki czemu to wiodace w branzy ochrony roélin
przedsiebiorstwo teraz przy napetnianiu matych
opakowan oszczedza ponad 72.000 euro rocznie.
Po dopracowaniu pierwszych rozwigzan u siebie
w firmie, na tokarce, pomyst ten przy wsparciu dr.
Ralfa Boppa, zastepcy dyrektora magazynu wysyt-
kowego, zostat wprowadzony w czyn.

Za swg prace Klaus Strasheim otrzymat znaczne
wynagrodzenie. ,Nadzwyczaj dobre pomysty,
ktére pomagaja nam zaoszczedzic koszty, chronié
$srodowisko i optymalizowac procesy, s3 dla nas
warte wysokich premii dla pracownikéw z gtowa
na karku‘, stwierdza Karl-Heinz Kraemer, dyrek-
tor magazynu wysytkowego Bayer CropScience.
Kadra zarzadzajaca BIS we Frankfurcie nad
Menem cieszy sie z tego uznania dla praktykowa-
nej kultury przedsiebiorstwa i zachgca wszyst-
kich pracownikéw, aby dalej pracowali nad dobry-
mi rozwigzaniami dla klientdw wnoszac do nich
innowacyjne idee. B

Karl-Heinz Kraemer (z lewej), dyrektor magazynu
wysytkowego Bayer CropScience, oraz dr Ralf Bopp
(z prawej), zastepca dyrektora, cieszg sie razem

z Klausem Strasheimem (w $rodku) z jego innowa-
cyjnego rozwigzania.

nowane. W Intranecie ma zostac zainstalowana sieciowa
baza danych zawierajaca wszystkie obowigzujgce doku-
mentyw koncernieijednoczeénie oferujaca mozliwos¢ od-
wzorowywania map procesowych poszczegdlnych spotek
BIS. ,Sieciowe podejécie jest dla naszych spotek znacznie
bardziej przyjazne dla uzytkownika, bardziej przejrzyste
i bardziej oszczedne czasowo', konstatuje Anke Sudeck.
W nastgpnym kroku spotki te beda mogty sie od siebie
wzajemnie uczy¢. Poniewaz baza danych w Intranecie ma
pozwala¢ spétkom o podobnych obszarach dziatalnosci,
a tym samym o podobnych procesach, na przyktad na
przejmowanie od siebie opisow przebiegéw bez pono-
szenia wiekszych naktadow. ,Dzigki temu’, uwaza Anke
Sudeck, ,nie trzeba ciggle od nowa wynajdywac kota." M
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Zdjecie: Eternit AG

BIS Maintenance Siidwest rozpoczeta proces przejecia catego utrzymania ruchu w fabryce eternitu w Heidelbergu w pazdzierniku 2000 roku. Na terenie fabryki o powierzchni 260.000 m* s3 produkowane ptyty fasadowe, ptyty faliste oraz ptyty
dachowe z cementu widknistego, elementy formowane recznie, dachowki oraz farby dyspersyjne i przeciwpozarowe.

Specjalizacja BIS Maintenance Stiidwest w utrzymaniu ruchu typu full service

Klienci cenig gwarantowang dyspozycyjnosc urzadzen po statej cenie

W koniunkturalnie trudnych czasach utrzymanie ruchu w koncepcji full service w wielu przedsigbiorstwach zyskuje

na znaczeniu. Dotyczy to w szczegdlnosci takze przedsigbiorstw sredniej wielkosci. Optymalizacja kosztow przy sta-

bilnej dyspozycyjnosci urzadzeri cieszy sie duzym zainteresowaniem. Zadania tego podejmuje sie BIS Maintenance

Siidwest oferujac koncepcje typu full service sprawdzajaca sie na rynku juz prawie od jednego dziesieciolecia.

Koncepcja umowy BIS Maintenance Stidwest jest jasno
sformutowana: zdefiniowany zakres ustug obejmujacy
konserwacje, inspekcjg, naprawy i optymalizacje, uzgod-
niona, malejaca z roku na rok stata cena oraz przejecie
wszystkich zwigzanych z utrzymaniem ruchu zasobéw
partnera bedacego strong umowy. Do tego dochodzy
personel tacznie z managementem, czesci zapasowe
oraz materiaty eksploatacyjne jak réwniez wszystkie
dotyczace utrzymania ruchu srodki produkgji, w tym
warsztaty, maszyny i narzedzia. Poza tym koncepcja
ta obejmuje uzgodnione wskazniki wydajnosciowe, na
przykfad dyspozycyjnos¢ urzadzen i czas reakcji, oraz
gwarancje stanu posiadania. Wykluczone sg wypowie-
dzenia z powodéw operacyjnych dla przechodzacego
personelu. Poniewaz przejety personel utrzymania ru-
chu pozostaje na miejscu, klient mimo outsourcingu nie
traci specyficznego dla zaktadu know-how. Przecietny
czas trwania uméw na utrzymanie ruchu typu full se-
rvice wynosi tacznie pie¢ lat. ,\W zasadzie oferujemy
catosciowy beztroski pakiet”, konstatuje prezes Franz

Braun. ,A na tle konkurencji wyrézniamy sie wyraznie
nasza gwarantowang dyspozycyjnosciy urzadzen po
statej cenie.”

Najnowoczesniejsza metodyka utrzymania ruchu
Oferta ze stafg ceng jest mozliwa dzigki dokfadnym
studiom wykonalnosci opracowywanym przez spétke
BIS. Szczegotowo sprawdzana jest przy tym przyjeta za
podstawe koncepcja utrzymania ruchu ze strony klienta.
W tym celu ocenie poddawane s3 migdzy innymi istot-
ne dla utrzymania ruchu koszty, istotne dla produkgji
informacje oraz dane statystyczne. ,\W nastepnym kro-
ku przedstawiamy klientowi potencjat optymalizacji
i identyfikujemy potencjaty oszczgdnosci, ktére mozemy
nastepnie zrealizowa¢ migdzy innymi dzigki naszym sys-
temom IT i innowacyjnej metodyce utrzymania ruchu’,
opowiada Franz Braun.

To ostatnie obejmuje zaréwno prewencyjne i progno-
styczne utrzymanie ruchu jak i postepowe metody po-

Win-win przez partnerstwo

W koniunkturalnie trudnych warunkach ramowych z ro-
snaca presja kosztow dla wielu przedsiebiorstw zyskujg
na znaczeniu rozwigzania outsourcingowe. Dotyczy
to w szczegolnosci przedsigbiorstw sredniej wielkosci.
Zdecydowanie sie na utrzymanie ruchu typu full servi-
ce nie jest jednak dokonaniem dowolnego zakupu, lecz
wymaga ze strony klienta podjecia zasadniczej decyzji.
Chodzi przy tym nie tylko o przekonujaca koncepcje
z parametrami umozliwiajagcymi pomiar wynikow,

lecz réwniez o wspolne pojmowanie partnerstwa. To
potwierdzaja egzemplarycznie doswiadczenia znajdu-
jace wyraz w przedstawionych tutaj referencjach. Jest
w nich mowa o kompetencjach w znajdowaniu rozwig-
zan, 0 zaangazowaniu i dotrzymywaniu zobowigzan,
lecz réwniez o zaufaniu. Utrzymanie ruchu w koncep-
¢ji full service prowadzi do sytuacji win-win dla klienta
i dla dostawcy ustug przemystowych tylko w duchu
partnerskiej wspotpracy. B

miarowe oraz inteligentny system utrzymania ruchu. Po-
2yteczne, takze w zaktadach sredniej wielkosci, okazujg
sig zwfaszcza techniki typu condition monitoring, takie
jaktermografia do okreslania emisji cieplnych niewidocz-
nych dla ludzkiego oka. ,Poniewaz implementacja takich
technologii to nie btaha sprawa a zakup odpowiedniego
sprzetu jest kosztowny", wyjasnia Franz Braun. ,Sama
kamera termowizyjna kosztuje mniej wigcej 15.000 euro.
Dla $rednich firm z reguty sie to nie opfaca. Dla nas juz
tak, poniewaz korzystamy z tych systemow w catym re-
gionie takze u innych klientow."

Podstawg udanej koncepcji utrzymania ruchu typu full
service jest w BIS system regionalnego zarzadzania ko-

Wieksze zaufanie

ednym z wieloletnich klientéw jest Eternit AG.

Juz w pazdzierniku 2000 roku ten producent

materiatéw budowlanych w gféwnej siedzibie
wHeidelbergu wydzielit spotce BIS swoj dziat utrzyma-
nia ruchu liczacy okoto 50 pracownikéw. W zaktadzie
w Heidelbergu produkuje sie rocznie dziesie¢ milio-
now znormalizowanych metréw kwadratowych (m?n)
ptyt fasadowych, ptyt falistychi ptyt dachowych z ce-
mentu widknistego oraz 500.000 m’n elementow for-
mowanych recznie, jak katowniki lub ksztattki faliste.
Oprocztego na terenie zaktadu o powierzchni 260.000
m? znajduje sie fabryka dachéwek o zdolnosci pro-
dukcyjnej 24 min dachéwek rocznie oraz fabryka farb
z dziafem badawczym o rocznej wydajnosci produk-
cyjnej okoto 10.000 ton farb dyspersyjnych i przeciw-
pozarowych. Pierwsza umowa obowigzywata na pig¢
lat. Od tamtej pory partnerstwo to byto przedtuzane
z roku na rok. BIS Maintenance Siidwest jest przy tym
odpowiedzialna nie tylko za catos¢ utrzymania ruchu.
W tym czasie spotka BIS realizowata réwniez liczne
dodatkowe projekty jak przebudowy urzadzen i opty-
malizacje proceséw. Na przyktad w ubiegtym roku

operacjg (RKM). Przez to mozliwe jest dzielenie sie zaso-
bami materiatowymi oraz specjalistycznymi zasobami
osobowymi i ich elastyczne wykorzystywanie. W ten
sposéb mozna zawsze skompensowa¢ szczyty zapo-
trzebowania na personel i jego wahania. Oprocz tego
RKM to optymalna gospodarka magazynowa, unikanie
angazowania kapitatu przez wysokie zapasy materia-
towe oraz korzystne warunki zaopatrzenia i magazyno-
wania. Poniewaz z reguty zakupy wykonuje sig dla kilku
klientéw, generuje to wieksze ilosci, co odzwierciedla sie
w korzystniejszych cenach zakupu. Oszczednosci kosz-
tow wynikaja poza tym z efektywnego zarzadzania cze-
Sciami zapasowymi. Nie kazda droga czgs¢ zapasowa
musi leze¢ w kazdym magazynie.

zaplanowano zwigkszenie taktéw roboczych w fab-
ryce piyt falistych, aby osiaggna¢ wyraing poprawe
wydajnoéci w dwucyfrowym zakresie. W tym celu
nalezato usuna¢ wszystkie waskie gardta w obiekcie,
wymieni¢ elementy, zastapic je nowymioraz dostoso-
wac technike produkcji. ,To zadanie BIS Maintenance
Stdwest zrealizowata pod wzgledem czasowymiope-
racyjnym tak samo perfekcyjnie jak dotychczasowe
innedodatkoweinwestycjetczniezcatymutrzymanie
ruchu®, podkresla dyrektor fabryki Thomas Kuberski.

Dyrektor jest w petni zadowolony z dtugoletniego
partnera utrzymania ruchu z koncepcjg full servi-
ce. ,Mamy bardzo otwarte stosunki, i z biegiem lat
przybyto tez sporo zaufania, tak ze nawet w trud-
nych sytuacjach zawsze znajdujemy rozwigzanie.
Oprécz tego odnotowujemy staty wzrost efektyw-
nosci i optymalizacje kosztéw" stwierdza Thomas

Cigg dalszy na stronie 8
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0d kwietnia 2009 roku BIS Maintenance Siidwest jest partnerem Miinzing Chemie w zakresie utrzymaniu ruchu typu
full service. To chemiczne przedsiebiorstwo produkuje rocznie w fabryce w Heilbronn 25.000 ton wysokogatunkowych
dodatkow do farb i lakierow, klejow, emulsji chtodzaco-smarujacych i materiatéw budowlanych oraz do produkgji papieru

i skory.

Klienci cenig gwarantowang dyspozycyjnosc urzadzen po statej cenie

Kontynuacja ze strony 7

Kuberski i z dumg dodaje: ,zaréwno w fabryce ptyt
falistych, w fabryce farb jak i w fabryce dachowek -
nasze przerwy w produkcji spowodowane nieplano-

wymi przestojami na wszystkich urzadzeniach ulegty
z czasem takiej redukcji, ze zapewniajg nam pod tym
wzgledem czotowa pozycje w Europie.”

Przekonujaca koncepcja organizacji

atkiem jeszcze nowa wsréd klientéw korzystaja-

cych z koncepcji full service jest spdtka Miinzing

Chemie GmbH w Heilbronn zaliczajaca sie do naj-
starszych przedsigbiorstw chemicznych w Niemczech.
Ten rodzinny zakfad opracowuje i produkuje wysokoga-
tunkowe dodatki do farb i lakieréw, klejow, emulsji chto-
dzaco-smarujgcych i materiatow budowlanych oraz do
produkcji papieru. Miinzing jest obecna w ponad 30 kra-
jachiutrzymujelaboratoria badawczo-rozwojowe w Heil-
bronn oraz Bloomfield/New Jersey jak réwniez centra
obstugi technicznej w Heilbronn, Bloomfield i Szanghaju.
Na terenie zaktadu o powierzchni 12.900 m* w lokaliza-

cji Heilbronn przedsiebiorstwo to eksploatuje okoto 25

reaktoréw z procesami chemicznymi do 25 m? do czego
dochodza obiekty pomocnicze jak magazyny i infrastruk-
tura. Roczna wielkos¢ produkgji to okoto 25.000 ton.

Cate utrzymanie ruchu w lokalizacji Heilbronn zostato
wydzielone pewnej zewnetrznej firmie ustugowej jesz-
cze w 2006 roku. Wspotpraca ta nie odpowiadata jednak
oczekiwaniom Miinzing Chemie. Dlatego tez umowa ta
zostata wypowiedziana na 31 marca 2009 roku, po czym
planowano, aby utrzymanie ruchu w przysztosci po-
nownie poprowadzi¢ na witasng reke. Mimo to na koniec
2008 roku spétka BIS Maintenance Stidwest otrzymata
zlecenie opracowania studium wykonalnosci. Dyrekcja

spotki BIS w ciggu tylko kilku tygodni przeprowadzita
wstepng analizg dziatu serwisowego i ostatecznie na
jej podstawie opracowata solidng koncepcje organi-

zacyjna.

Wykazany potencjat trwatej optymalizacji utrzymania
ruchu na bazie umowy typu full service przekonat dr.
Michaela Miinzinga, prezesa Miinzing Chemie: ,Kon-
cepcja utrzymania typu full service opracowana przez
BIS Maintenance Suidwest wykazafa znaczne zalety w
poréwnaniu z dotychczasowym rozwigzaniem i jed-
noczesnie potwierdzita nasza decyzjg o ponownym
postawieniu na outsourcing. Daje nam to dajacg sig do-
brze skalkulowa¢ miesieczng podstawe a jednoczesnie
mozliwos¢ elastycznego radzenia sobie z nowymi wy-
maganiami. Zorientowana na srednie przedsiebiorstwa
organizacja BIS jest dobrze przygotowana do szybkiego
i przejrzystego dobierania rozwigzan iich realizacji.”

Sprawna wspétpraca

W dniu T kwietnia 2009 roku cate utrzymanie ruchu
w zaktadzie firmy Miinzing w lokalizacji Heilbronn prze-
szto na BIS Maintenance Stdwest. Przejetych zostato
w sumie 15 pracownikéw. Dotychczasowe partnerstwo
przebiega bez probleméw. Potwierdza to réwniez dy-
rekcja Minzing Chemie. ,Spotka BIS bardzo dobrze po-
deszfa do swej pracy zaréwno jesli chodzi o nastawie-
nie na cel jak i pod wzgledem koncepcyjnym, definiujac
jasne cele do osiagniecia takie jak wymagane zwigk-

szenie efektywnosci®, opowiada dr Michael Miinzing.
,W ustalonych gremiach PCU (odpowiedzialnych za
Proces Ciggtego Ulepszania) prowadzone sg stale do-
stosowania i optymalizacje. W utrzymaniu ruchu w
koncepcji full service prowadzonym przez zewngtrznych
dostawcow ustug dr Miinzing dostrzega w sumie spore
korzysci dla srednich przedsigbiorstw. ,Petna koncentra-
cja na gtownej dziatalnosci, zmienno$¢, w szczegolnosci
kosztow statych, oraz wigksza elastycznos¢ dla rozwo-
ju’, wylicza dr Michael Miinzing. ,Kolejne punkty to kon-
trola kosztow oraz jeden dostawca ustug zamiast kilku.
To wszystko uzupetnia know-how spotki BIS siegajacy po
comiesieczny raport SAP, ktory zapewnia znaczng przej-
rzystos¢.”

Z kompetencji BIS Maintenance Sudwest w zakresie
utrzymania ruchu typu full service korzysta juz dziesig¢
przedsiebiorstw w regionie Rhein-Neckar, z tendencja
rosnaca. Spofce BIS wychodzi przy tym na dobre, ze
jest czescia silnego koncernu, co daje klientom poczu-
cie bezpieczenstwa zwtaszcza w gospodarczo trudnych
czasach. Z drugiej strony w zdecentralizowane] struk-
turze grupy spotka ta zachowata swa elastycznos¢
i praktyczng mentalno$¢ przedsiebiorstwa srednie]
wielkosci. To, w jakich branzach dziataja klienci, nie gra
zadnej roli. ,Doswiadczenie w zakresie urzadzen wno-
sz3 ze soba przechodzace do nas zespoty utrzymania
ruchu” stwierdza Franz Braun. A oni znajg swe maszyny
doskonale.” m

Know-how do$wiadczonych pracownikéw specyficzne dla danego zaktadu w modelu full service pozostaje zachowane dla
klientéw bez zadnych strat. To wazny argument zwtaszcza dla firm Sredniej wielkosci.

Franz Braun, prezes BIS Maintenance Siidwest, umoz-
liwia swym klientom pomiar realizacji uzgadnianych
celow.

Jednolity charakter utrzymania ruchu

Wydajne procesy utrzymania ruchu w przemysle prze-
tworczym przyczyniaj sie trwale do utrzymania kon-
kurencyjnosci. Coraz wigkszg role odgrywaja przy tym
elastyczne i skierowane w przysztos¢ modele serwiso-
we odpowiadajace potrzebom klientéw. Nalezy do nich
takze koncepcja typu full service koncernu BIS gwaran-
tujaca dyspozycyjnosc urzadzen po statej cenie.

BIS posiada wieloletnie doswiadczenie w utrzymaniu
ruchu w zakresie urzadzen i instalacji przemystu prze-
tworczego. Spétka koncentruje sig przy tym gtéwnie na
optymalizacji kosztow cyklu zycia maszyn, aparatow
oraz kompleksowych instalacji i obiektow. Wspdlnie
z klientem wybierany jest optymalny dla niego model
utrzymania ruchu i oraz model umowy. Podstawg ku
temu s3 doktadne analizy warunkéw lokalizacyjnych
i produkcyjnych oraz gruntowne analizy kosztéw i ko-

rzysci wszystkich organizacyjnych, technicznych i go-
spodarczych czynnikow, ktore wptywaja na cykl zycia
urzadzania badz instalacji.

Model full service w wydaniu BIS oznacza utrzymanie
ruchu o jednolitym charakterze. Powigzania technolo-
giczne w BIS zapewniajg szeroka oferte ustug technicz-
nych, tak ze wszelkie obszary utrzymania ruchu moga
byc sterowane z jednej reki. To skraca czasy reakdji i re-
dukuje naktad koordynacyjny dla klienta. Jednoczesnie
poprawie ulegajg procesy utrzymania ruchu a przez to
jakos¢, niezawodno$¢ oraz dyspozycyjnosC urzadzen.
Dalsze czynniki sukcesu to wyzszy poziom bezpieczen-
stwa, przejrzystosci kosztow i dziatan, optymalizacja in-
terwatow kontroli i utrzymania ruchu, lepsza mozliwos¢
planowania przestojow remontowych oraz wydajne roz-
wigzania dla zarzadzania czgsciami zamiennymi.

BIS Maintenance Stidwest skupia ponadto pod jed-
nym dachem gospodarke magazynowa, zaopatrze-
niowg i materiatowa. Klienci profitujg tym samym
z korzystnych uméw ramowych i kooperacyjnych oraz
warunkow handlowych. Na tle wysokich kosztow,
czgsto powodowanych utrzymywaniem zapasu czg-
sci zamiennych, narzedzi i drobnych elementéw, jest
to kolejnym plusem koncepiji full service spotki BIS.
Zdecentralizowane warsztaty w ramach systemu re-
gionalnego zarzadzania kooperacjg potrafig przy tym
nawet w krétkim terminie dostarczac i montowac spe-
cjalne czgéci zamienne. Dyspozycyjnos¢ i bezpieczen-
stwo urzadzen s gwarantowane m.in. przez wspéine
korzystanie ze stojacego na wysokim poziomie tech-
nologicznym wyposazenia utrzymania ruchu oraz
ze sterowanego komputerowo systemu zarzadzania
i zapewniania jakosci. M
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Ambitne projekty instalacji elektrycznych i AKPiA w parku przemystowym Hochst

Niezawodne, terminowe i bezpieczne wykonanie

Dwa projekty realizowane jednoczesnie w pierwszej
potowie roku w parku przemystowym Hachst szcze-
golnie trzymajace w napigciu specjalistow od instalacji
elektrycznych, pomiarowych i regulacyjnych (AKPiA)
z BIS Industrieservice Mitte to rozbudowa instalacji do
produkgji biodiesla firmy Cargill oraz budowa instalacji
do rozdzielania powietrza na sktadniki dla wtoskiego
producenta gazéw przemystowych SOL. Zatrudnio-
ne tam zespoty postawity sobie za cel, aby wykonac
postawione im zadania niezawodnie, terminowo
a przede wszystkim bezpieczne wywigzujac sie przy
tym z wysokich wymagan technicznych.

,Gdy mimo napigtego harmonogramu zachowamy wyso-
kie standardy, bedzie to najlepsza rekomendacja na przy-
szfosc”, tak kierownik projektu AKPiA, Steffen Schroder,
podsumowuie zlecenie udzielone przez Cargill, najwigksze-
g0 na $wiecie oferenta produktéw i ustug m. in. w branzy
spozywczej i rolnictwie. Od wrzesnia 2006 roku Cargill jest
operatorem linii do produkgji biodiesla w parku przemysto-
wym Hochst, w budowie ktérej walnie uczestniczyta BIS In-
dustrieservice Mitte. Na poczatku roku 2009 nadszedt czas
na rozbudowe obiektu o lini¢ gliceryny farmaceutycznej.
,Gdy na poczatku lutego wptyneto zlecenie od generalnego
wykonawcy, mielismy tylko jeden tydzien wyprzedzenia na
zambwienie materiatu’, relacjonuje Steffen Schroder.

Ptynne uruchomienie

Lecz juz osiem tygodni pézniej ustawione byty szafy
sterownicze i zainstalowane rozdzielacze powietrza
oraz oswietlenie tacznie z odwietleniem awaryjnym.
Cate oprzyrzadowanie byto okablowane, a ogrzewanie
towarzyszace na rurach gotowe do pracy. Oprocz tego
utozone byty kable $redniego i niskiego napigcia oraz
uziemiona cafa elektryka. Uruchomienie przebiegato
bez bteddw.

Dwa aspekty uczynity to zlecenie nadzwyczajnym.
,Z uwagi na Dyrektywe GMP dla instalacji typu Food/

Wyrdznienie dla BIS OKI

Po czterech miesigcach intensywnym uzgodnieri i wytezonej pracy firma SOL mogta uruchomic linie do rozdzielania powietrza.

Feed trasy kablowe zostaty doprowadzone do linii pio-
nowo, aby zminimalizowa¢ osiadanie pytu‘, wyjasnia
Steffen Schroder. ,W ten sposob juz przed odpowiednia
konstrukcje instalacji producenci zapobiegaja zagroze-
niom wybuchowym przez pyt. Dla nas oznaczato to, ze
musielismy mocowac kazdy metr pionowych tras ka-
blowych. Oprécz tego amerykanski zleceniodawca po-
stawit ponadprzecigtne wymagania wzgledem bezpie-
czenstwa pracy. BIS przekonata rowniez w tym punkcie
wysoka starannoscia i bezwypadkowym wykonaniem
zapewniajac przez to ptynna realizacjg projektu.

Wymagane wyczucie

Instalacje do rozdzielania powietrza na sktadniki dziafaja
na zasadzie stopniowego obnizania temperatury i oddzie-
lania z powietrza tlenu, azotu i gazéw szlachetnych, ktére

nastepnie zostaja skroplone. SOL, wioski producent ga-
26w technicznych i medycznych, zainwestowat w parku
przemystowym Hochst w budowe nowej, wysoce nowo-
czesnej linii do skraplania tlenu i azotu, ktdrej operatorem
bedzie péznie] Infraserv-Hochst.

BIS Industrieservice Mitte zainstalowata szafy sterow-
nicze i transformatory, sprowadzita i zamontowata cafe
oswietlenie (facznie z oswietleniem ulicznym), okablowata
i orurowata oprzyrzadowanie i podjeta sie rozbudowy tras
gtownych i bocznych. Decydujace byto przy tymto, aby oru-
rowanie paneli pomp i zaworéw byto absolutnie wolne od
oleju i smaru: ,Z uwagi na wymagana przez rynek wysokg
jakos¢ tlenu, kazda czgs¢, ktora ma stycznosé z tym tlenem,
musi by¢ generalnie oczyszczona z brudu i smaru’, wyjasnia
kierownik robot AKPIA, Markus Conradi. Aby wywiazac sie

Bezpieczenstwo na najwyzszym poziomie

Za wyjatkowo wysokie standardy bezpieczeristwa przedsigbiorstwo BIS OKI specjalizujace sie w izolacjach

zostato wyrdéznione Nagroda Za Bezpieczeristwo ,,Sicherheitspreis 2008 przez nalezacy do EnBW Zespot Elektrowni

w Altbach/Deizisau. Ta nagroda dla zewnetrznych firm przyznawana byta po raz drugi.

Elektrownia w Altbach/Deizisau w poblizu Esslingen
nalezy do najnowoczeéniejszych elektrowni opalanych
weglem kamiennym w Europie. Koncern EnBW eks-
ploatuje tam kilka obiektow o mocy elektrycznej na
poziomie okofo 1.200 MW. Pierwszy obiekt, Elektrocie-
ptownia 1, zostat podtaczony do sieci w potowie 1985
roku. Od tego czasu BIS OKI wykonuje tam wszelkie
prace utrzymania ruchu w zakresie izolacji. Kierownik
robét, Ewald Mucke, 25 lat temu uczestniczyt nawet
przy budowie Elektrocieptowni1.Razem z trzema-czte-
rema pracownikami jest stale obecny na miejscu. Przy
planowych rewizjach, przeprowadzanych dwa razy
w roku, zespdt ten jest powiekszany do 14 pracownikéw.

Mocna konkurencja

Oprécz zwyktych corocznych prac zwigzanych z utrzy-
maniem ruchu oraz rewizji w Elektrocieptowni 1, Elek-
trocieptowni 2 oraz przy turbinie gazowej firma BIS

Zrédfo: EnBW Kraftwerke AG

OKI'w ubiegtym roku w ramach programu retrofit,
czyli modernizacji, przeprowadzita catkowity prze-
budowe palnikéw w Elektrocieptowni 1. Réwniez ta
praca wptyneta na zakwalifikowanie do Nagrody Za
Bezpieczenstwo. Zespot Elektrowni w Altbach/Deizi-
sau wprowadzit j3 w 2007 roku na podstawie koncer-
nowych kryteriéw bezpieczeristwa pracy. Od tej pory
nagroda ta jest przyznawana co roku. Wyrézniane s3
wyfacznie zewnetrzne firmy.

BIS OKI jest kolejnym juz laureatem po firmie
Babcock Borsig Service (BBS) nalezacej do Bilfinger Ber-
ger Power Services, ktora otrzymata te nagrode w roku
2007. Podczas gdy BBS musiata wygrac z dwunastoma
konkurentami, BIS OKI w 2008 roku musiata juz poko-
nac 19 zewnetrznych firm. Klaus Harzheim, prezes BIS
OKI, méwi o tym tak: ,Przyznanie Nagrody Za Bezpie-
czenstwo w 2008 roku bedzie dalej mobilizowac nas

Za wysokie standardy Ewald Mucke (z lewej), kierownik
robé6t w BIS OKI, otrzymuje Nagrode Za Bezpieczefistwo
2008 z rak dyrektora elektrowni, Siegfrieda Krolla.

z wszystkich warunkéw i przepiséw przy odpowiednim
projektowaniu i montazu instalacji AKPIA, konieczne byto
wyczucie oraz Scisfa wspotpraca z Linde, zaangazowang
w projekt firmg specjalizujaca sig w budowie instalacji do
rozdzielania powietrza. Na projekt zespotowi realizujacemu
instalacje AKPiA pozostato tylko cztery miesiace czasu.

Wiele branz na bardzo ciasnej przestrzeni

W sumie dla zespotu AKPIA z BIS Industrieservice Mitte
nie byta to tatwa budowa. , Konieczne byto koordynowa-
nie wielu branz na bardzo ciasnej przestrzeni, a wszystko
odbywato sie po angielsku i wtosku®, relacjonuje Markus
Conradi.,,Musieliémy wiele uzgadnia¢, aby dojs¢ dowspol-
nego mianownika." Lecz wszystko przebiegato zgodnie
z planem. Po czterech miesigcach montazu instalacji
AKPiA linia zostata uruchomiona na poczatku czerwca. ®

do tego, aby dla naszego klienta EnBW utrzymywac
wysoki poziom niezawodnosci i jakosci.”

Nagroda wysokiej rangi

Klaus Harzheim generalnie przypisuje takim wyroznie-
niom duze znaczenie. ,53 one potwierdzeniem ofensywy
BIS Group w zakresie HSEQ, czyli bezpieczeristwa, ochro-
ny zdrowia i srodowiska oraz zapewnienia jakosci, jak
réwniez naszych wtasnych wysitkéw", opowiada prezes
BIS OKI. ,Stanowia one réwniez bezsporng przewage
konkurencyjng w czasach, w jakich wymagania naszych
klientow wzgledem bezpieczenstwa stale rosna. W ubie-
gtym roku za wysokie standardy bezpieczedstwa przy
budowie instalacji skraplania gazu Fos Cavaou w potu-
dniowe] Francji firma oprocz dyplomu otrzymata nawet
nagrode pieniezna. BIS OKI zostata przy tym nagrodzona
za implementacje najlepszego systemu zarzadzania HSE
i osiagniecie najwiekszej liczby punktéw w konkursie bez-
pieczenistwa, w ktérym uczestniczyto wszystkich 50 firm
pracujacych na budowie. ,Oprocz tego”, relacjonuje Klaus
Harzheim, ,bylismy i jestesmy przedsigbiorstwem o naj-
nizszej wypadkowosci na budowie.” M
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BIS Heinrich Scheven odnawia kolektor wody chtodzacej w elektrowni Lausward

Udzwigniety ciezar prac przetgczeniowych

Budowa bloku D w elektrocieptowni Lausward w Diisseldorfie jeszcze si¢ opoinia. Projektowanie jest juz jednak

w petnym zakresie zakoriczone. Pierwsze prace zostaty juz réwniez wykonane. W ramach szesciotygodniowej rewizji

bloku E spétka BIS Heinrich Scheven zamontowata nowy kolektor wody chtodzacej. Wymagato to wykonania kom-

pleksowych robét ziemnych, betonowych i montazu rurociaggéw na ciasnej przestrzeni.

Potozona w porcie w Diisseldorfie elektrownia gazowo-
parowa Lausward, wybudowana w latach 70-tych, jest
najwigksza elektrownig stolicy kraju zwigzkowego Nadre-
nii Pétnocnej-Westfalii. Stad Stadtwerke Disseldorf, czyli
zaktady miejskie w Duisseldorfie, zasilaja miasto w energie
elektryczng w ilosci do 520 MW oraz w ciepto zdalne na
poziomie 330 MW. Blok E jest przy tym obecnie obiektem
o0 najwiekszej mocy. Dla diugofalowego zabezpieczenia
zasilania w energie elektryczng i cieplng Stadtwerke Dus-
seldorf zamierzajg rozbudowac lokalizacje w Lausward
o opalany weglem kamiennym blok D o mocy 400 MW.
Polityczne spory opdzniaja jednak rozpoczecie budowy.
Mimo to kompletne plany dla tego nowego obiektu s3 juz
wykonane, a takze pierwszy projekt.

Woda chtodzaca dla catej elektrocieptowni jest od zawsze
pobierana z Renu i przesytana na miejsce przez utozone
w ziemi stalowe rury. Przy opracowywaniu szczegotowej
dokumentacji projektowej dla bloku D okazato si¢ jednak,
ze duza czgs¢ sieci przewodow wody chtodzacej musi zo-
sta¢ odnowiona, aby by¢ w stanie zapewni¢ chfodzenie
nowej instalacji. Poniewaz odcinek wymienianych ruro-
ciggow przebiega bezposrednio przez blok E, Stadtwerke
Dusseldorf zdecydowaty sig, aby przestéj przewidziany
na rewizje tego bloku w okresie od 1 maja do 19 czerwca
2009 roku wykorzysta¢ na planowane tam zmiany i prze-
taczenia.

Przy tych pracach ufozony w ziemi w bloku E stary
przewod o Srednicy 1,60 metra musiat zostac na odcinku
25 metréw wymieniony na nowy kolektor wody chto-
dzacej - stalowy rurocigg o srednicy 2,80 metra. Nowy
stalowy rurociag trzeba byfo potaczy¢ z przelotowy-
mi przewodami bloku E az po Ren ($rednica 2 x 1,80 m),
a na drugim koricu zamkna¢ klapg odcinajaca (Srednica
2,80 m). Ten koniec zostanie pozniej zespawany z przewo-
dami nowego bloku D.

Ciasne warunki

W przetargu zorganizowanym przez Stadtwerke Diissel-
dorfw maju 2008 roku uczestniczyta réwniez BIS Heinrich
Scheven. Ta spotka BIS z siedzibg w Erkrath cieszaca sig
w tym regionie szczegélnie wysoka reputacja w zakresie
uktadanych w ziemi miejskich rurociagow (gazowych,
wodnych, cieptowniczych), a takze przy budowie rurocia-
gow przemystowych i urzadzen, otrzymata w koricu to

zlecenie we wrzesniu 2008 roku. ,Zadecydowata o tym
nasza koncepcja, jak mozna zrealizowa¢ montaz takiego
duzego przewodu w tak krétkim czasie, przede wszyst-
kim jednak w panujacych tam ciasnych warunkach w
odniesieniu do wysokosci budynkdw i przejs¢”, opowiada
mgr inz. Ralf Schilll, dyrektor dziatu budowy urzadzeh w
BIS Heinrich Scheven i jednoczeénie kierownik projektu
w Lausward. ,Zwfaszcza to ostatnie byto jednym z naj-
wiekszych wyzwar tego projektu.”

Nowy rurocigg o srednicy 2,80 metra trzeba byto prze-
transportowac w bloku E przez korytarze, ktérych wyso-
kos¢ w przejsciu z uwagi na inne krzyzujace sig rury, np.
przewody kondensatu, oleju czy powietrza, wnosita aku-
rat tylko dwa metry. Dlatego tez koncepcja opracowana
przez BIS Heinrich Scheven przewidywata, aby podzieli¢
rurociag na kregi o szerokosci 1,50 metra i takie kilkuto-
nowe elementy za pomoca urzadzenia dzwigowego prze-
wiez¢ pojedynczo nad gteboki na 4,50 metra wykop pod
rurociag, spuscic je na dot, wyréwnac i na koniec ze sobg
zespawac. To urzadzenie dzwigowe spotka BIS zbudowata
na catym odcinku 25 metrow jeszcze przed przestojem.
Sktadato sie z dwdch dzwigow z recznym napedem faricu-
chowym o udzwigu po dziesig¢ ton.

Zmudne wykonywanie wykopu

Kolejnym wyzwaniem byto odstoniecie istniejacych rur,
co nastapito réwniez przed odstawieniem bloku E do re-
wizji. Najpierw trzeba byto przepitowac gruby na 25 cm
zelbetowy strop nad przywidzianym wykopem pod rury
i za pomocy prowizorycznego urzadzenia dzwigowego
wynies¢ go w pojedynczych czesciach z budynku. Po dru-
gie konieczne byto wydobycie z wykopu pod rury 600 m?
masy ziemnej. Ciasne warunki uniemozliwiaty wykorzy-
stanie zwyktej koparki do usuniecia tej ziemi. Specjalisci z
BIS Heinrich Scheven wynajeli wigc koparke ssacg z tech-
niky turbinows, ktéra stata poza budynkiem i odsysata
masy ziemi 50-metrowymi wezami z gtebokosci do 4,5 m.
Same te prace zwigzane z wykonaniem wykopu trwaty
trzy tygodnie.

W sumie prace wstepne przebiegaty przez okres dwdch
miesiecy i musiaty zakoriczy¢ si¢ punktualnie na rozpo-
czecie rewizji tacznie z dostawa wszystkich elementow
i ksztattek rurowych, redukcji i klapy odcinajacej, ktore
wszystkie razem przechowywano na placu skfadowym

Wieksza $rednica nowego rurociggu pozostawiata z lewej i prawej stronny rury zbyt mato miejsca do pracy. Z tego wzgledu
spawanie musiato by¢ wykonywane od wewnatrz. Dym towarzyszacy spawaniu byt odsysany przez weze.

zorganizowanym specjalnie w tym celu na terenie elek-
trowni. ,Z tego wzgledu wstepne plany musiaty by¢ przy-
gotowane bardzo szczegbtowo", konstatuje kierownik
projektu Ralf Schiill. Dnia 3 maja 2009 roku rozpoczeta
sie rewizja oraz demontaz starego rurociagu, ktory trze-
ba byto pocig¢ na kawatki i dopiero wtedy za pomocy
urzadzenia dZzwigowego mozna go byfo usunac¢ z wykopu
i Z budynku. Cztery dni pdZniej rozpoczat sie montaz ele-
mentow nowego przewodu rurowego.

Wytezona praca spawaczy

Pojawity sie przy tym kolejne trudnosci zwigzane z tym, ze
pojedyncze czesci rur musiaty by¢ spawane od wewnatrz,
poniewaz ze wzgledu na znacznie wigksza srednicg nowej
rury na prace spawaczy po prawej i lewej stronie obok rury
nie starczato juz zwyczajnie miejsca. Problem ten udato sie
rozwigzac za pomocg elastycznych przewodow, ktorymi
odsysano dym towarzyszacy spawaniu, tak ze spawacze
nie musieli zaktada¢ masek tlenowych. ,Prace spawalnicze
we wnetrzu rury s jednak bardziej meczace dla spawa-
czy", stwierdza Ralf Schilll. ,A poniewaz mozna byto do-
stawiac tylko jeden nowy pierscieni rury do poprzedniego,
spawacze musieli przy tym pracowac nadzwyczaj szybko,
aby nie dopusci¢ do przestojow.” Jako metodg spawania
specjalici z BIS wybrali z tego wzgledu spawanie spoing

pionowa wykonywang z gory ku dotowi. W tej metodzie
s3 stosowane specjalne typy elektrod, ktére znacznie skra-
Caja czas spawania.”

W akgjite] uczestniczyto momentami do szesciu spawaczy,
na kazdy element rury z reguty po dwéch. Poniewaz co 1,50
metra trzeba byto wykonac spaw, zuzycie materiatu spa-
walniczego wyniosto 1,7 tony. Dziesig¢ procent spoin pod-
dano badaniu nieniszczacemu. Po zespawaniu wszystkich
kawatkow rur, caty odcinek poddany zostat od wewnatrz
obrobce strumieniowo-ciernej a nastgpnie w catosci zo-
stat zabezpieczony nowa powtoka antykorozyjna.

Po tym jak takze klapa odcinajaca, ktéra zamyka rure od
strony jeszcze niewybudowanego bloku D, oraz wszystkie
redukcje rur na pofaczeniach nowego kolektora rury chfo-
dzacej z innymi starymi przewodami zostaty umieszczone
na miejscu i zespawane, mozna byto przekazac przewdd
wstanie gotowym doeksploatacji. Odbyfo sie to juz na piec
dniroboczych przed zakoriczeniem rewizji, przewidzianym
w harmonogramie na 15 lipca 2009 roku. W dniu 19 lipca
2009 blok E ponownie podjat pracg, a dla specjalistow
zBIS Heinrich Scheven rozpoczety sie prace koricowe, ktére
trwaty jeszcze prawie dwa miesiace. Na koniec sierpnia fir-
ma BIS Heinrich Scheven oficjalnie opuscita budowe. M

Hednrich Schey

Zadowoleni z uczestnictwa w targach: mgr ekon. Bernd Christoph Hanschke, mgr inz. Ralf Schiill, mgr inz. Klaus
Kiisel, mgr inz. Alexander Klocker oraz mgr inz. Dirk Hildebrandt (od lewej).

Stoisko BIS Heinrich Scheven na targach ,Wasser Berlin
2009" spotkato sie z duzym zainteresowaniem. Targi te
s3 miedzynarodowym miejscem spotkan gospodarki
wodnej i wspdlnie z targami branzowymi wody i $cie-
kow z towarzyszacym kongresem stanowig znakomite
potaczenie teorii z praktyka. Docelowe grupy 0sob gosz-
czacych na targach to decydenci w zakresie gospodarki
wodnej z gmin i przemystu, inzynierowie i fachowcy
z mniejszych i wiekszych firm z branzy budowlanej
i Zinnych branz zwigzanych z realizacjg obiektéw pod-
ziemnych, studni, wodociggow i budowli wodnych,
przedstawiciele krajowych i miedzynarodowych orga-
nizacji, a takze specjalisci ds. zaopatrzenia, cztonkowie
stowarzyszen oraz instytucji naukowo-badawczych.

W hali zaprojektowanej specjalnie dla sektora zwigza-
nego z wykonawstwem i produkcja przewodéw spétka
BIS zaprezentowata swe spektrum ustug w budowie
urzadzen, instalacji i przewodow oraz w zakresie ustug
sieciowych dla przemystu i gminy. Mgr inz. Klaus Kiisel,
wspdlnik zarzadzajacy spétka BIS Heinrich Scheven
GmbH, otworzyt swym przeméwieniem miedzynaro-
dowe sympozjum budowy przewodéw organizowane
juz tradycyjnie przy okazji targow ,Wasser Berlin“. Mgr
inz. Alexander Klocker, dyrektor dziatu przemystowego
w BIS Heinrich Scheven, wygtosit odczyt o przeprowa-
dzaniu obliczen w zakresie starzenia si¢ sieci przewo-
dow. Udziat w targach i sympozjum nalezy zaliczy¢ do
nadzwyczaj udanych. |
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Budowa elektrowni atomowej z Peters Engineering

Elastycznosc atutem

Firiska elektrownia jadrowa Olkiluoto zwieksza swa moc przez budowe trzeciego bloku reaktorowego. Bedzie

to rozwigzanie najwyiszej klasy: Olkiluoto 3 (OL3), europejski reaktor wodny ciSnieniowy (EPR), to pierwszy na

Swiecie reaktor z wodg zwykta tak zwanej trzeciej generacji, a przy tym najwydajniejszy reaktor jadrowy na

Swiecie osiggajacy 1.600 MW. Do nowej instalacji nalezy oprocz tego najwieksza na swiecie turbina parowa.

W budowie nowego superreaktora z kompleksowymi pracami konstrukcyjnymi i projektowymi uczestniczy

spotka BIS - Peters Engineering.

Olkiluoto to wyspa w zachodniofinskiej przybrzeznej
gminie Eurajoki. Miejsce to nie jest jakims szczegdlnie
przytulnym zakatkiem ziemi. Zyje tu tuzin fosi, a poza
tym to praktycznie bezludzie. Takze turysci rzadko sie
tu zabtakuja. Olkiluoto to lokalizacja dwoch duzych
elektrowni atomowych, kazda z nich wytwarza moc
elektryczng na poziomie okoto 850 MW. Obok wzno-
sz sig obecnie liczne dZwigi. Francusko-niemieckie
konsorcjum stworzone przez firmy Areva NP i Siemens
buduje tu trzeci reaktor atomowy. Zleceniodawca jest
finski koncern energetyczny Teolllisuuden Voima Oy
(TvO).

Finski rzad przypisuje pozyskiwaniu energii z atomu
wysokie znaczenie. Juz dzisiaj energia jadrowa jest waz-
nym zrodtem energii dla Finlandii z udziatem 25 procent
w catej produkcji energii elektrycznej. W przysztosci to
jednak nie wystarczy. Powody

niedawna projekt elektrowni w Finlandii obstugiwany
jest takze na miejscu, co komentuje Eugen Heim, pre-
zes zarzadu Peters Engineering: ,Na kazdej budowie
zawsze wystepuja rozbieznosci migdzy planem a sta-
nem rzeczywistym. Dlatego wazne jest dokonywanie
pomiaréw sprawdzajacych i dostosowan. Aby skrdci¢
pokonywane odlegfosci i zoptymalizowa¢ workflow,
czyli przebieg prac, najlepiej wykonywac te prace na
miejscu.” Z tego powodu do Finlandii oddelegowano
dwunastu pracownikéw. Pézniej na miejscu ma byc ich
w sumie maksymalnie 30. Przez mniej wiecej rok beda
dbac o to, aby budowa urzadzen, rurociggdw i konstruk-
cji stalowych przebiegata catkowicie bez zaktocen.

Maksymalne wymagania bezpieczeristwa

Szczegblnym wyzwaniem jest bezpieczeristwo elektrow-
ni. ,Budowa elektrowni atomowej podlega najwyzszym
wymaganiom bezpieczen-

to ograniczone zasoby natu-
ralne kraju, wysokie zuzycie
na mieszkafca (15.600 kWh)

Wyjazdy na zagraniczne budowy to zawsze
aktualny temat dla specjalistéw poszukiwanych
na miedzynarodowym rynku

stwa“, podkresla Eugen
Heim. ,Dlatego wszystko
musi zostac szczegotowo

oraz roczny wzrost tego zuzy-

cia na mieszkarica o dwa procent. Poniewaz kraj ten nie
chce popasc w zbyt duzg zaleznosc od importow ener-
gii elektrycznej, zapotrzebowanie to ma zosta¢ w duzej
czesci pokryte przez energie atomowa.

Praca na miejscu optymalizuje przebieg prac

Finowie stawiaja przy tym na najnowoczesniejsza tech-
nikg. Tak wiec zastosowany w nowym bloku europejski
reaktor wodny cisnieniowy wedtug opisu firmy Areva
to nie tylko wyzszy poziom bezpieczefistwa i ochrony
przed promieniowaniem, lecz réwniez wigksza spraw-
nos¢. Przy reaktorze wodnym cisnieniowym pracuje
takze spétka BIS — Peters Engineering AG. Specjalisci
z Ludwigshafen wykonuj3 prace dla Areva i Sofinel,
jednostki projektowej koncernu, juz od 2005 roku. Od

zaplanowane. Oprécz tego
53 tez przeprowadzane obliczenia dla takich scenariuszy
jak trzesienie ziemi lub uderzenie w obiekt samolotem.”
Po czym kontynuuje: ,Te przeprowadzane w wielu réz-
nych wariantach obliczenia s3 bardzo wazne, poniewaz
na podstawie ich wynikow okreslana jest wymagana sta-
bilnos¢ konstrukcji stalowych i rurociggéw.”

Oprocz tego wazne jest, aby konkretnie reagowac na
wymagania klientéw. ,Elastycznos¢ to jedna z naszych
najmocniejszych stron®, stwierdza Eugen Heim. ,Dlate-
go szybkie wystanie do Finlandii pracownikéw, na kto-
rych zgtoszono zapotrzebowanie, jest dla nas czym$
oczywistym.” Takie rzeczy dziejg sie czesto bardzo
szybko. Tak wiec jest to catkiem normalna sprawa, ze
specjalisci ci podejmuja pracg w Finlandii w ciggu tylko

Blok 3 elektrowni jadrowej Olkiluoto po zakoriczeniu rozbudowy ma osiggnac moc 1.600 MW.

Szczegolny zaszczyt przypadt w udziale Eugenowi
Heimowi, prezesowi zarzadu spétki udziatowej BIS
— Peters Engineering AG. Jego przedsiebiorstwo zo-
stato wyréznione przez francuski koncern nuklearny
Areva jako ,Topowy dostawca firmy Areva“. Francuzi
powotali do zycia ten znak jakosci, aby honorowac
nim wybrane grono dostawcow.

Jak méwi Anne Lauvergeon, przewodniczaca zarzadu

i prezes firmy Areva, koncern pokfada zaufanie w ta-

Top 0
AREVA

Lieterant

Uroczystosc w Berlinie: Eugen Heim, prezes zarzadu
Peters Engineering, z szefowa koncernu Areva, Anne
Lauvergeon.

Wyroznienie ,Topowy dostawca firmy Areva”

kie czynniki sukcesu jak know-how, innowacyjnos¢,
niezawodnosc i jakos¢, poniewaz moze realizowac
swe cele tylko we wspdtpracy z takimi partnerami
przemystowymi, ktorzy spefniajg te kryteria sukce-
su i je wyznajg“. Uhonorowanie tytutem ,Topowy
dostawca firmy Areva“ jest tym samym wysokim
wyréznieniem, ktére w ramach uroczystosci w lip-
cu zostato przekazane Eugenowi Heimowi osobiscie
przez znang na miedzynarodowe] arenie szefowa
przedsiebiorstwa.

180 miejsc pracy

Od 2005 roku Peters Engineering pracuje dla firmy
Areva i Sofinel, jednostki projektowej koncernu,
nad reaktorem wodnym cisnieniowym 3. generacji,
niemiecko-francuska konstrukcja. W lokalizacjach
Erlangen, Offenbach i Paryz przedsiebiorstwo to
sporzadza szczegdtowe projekty techniczne dla re-
aktora EPR (European Pressurized Water Reactor),
a konkretnie projekty elektrowni Olkilouto 3
w Finlandii, Framonville 3 we Francji oraz Taishan
w Chinach. Do spektrum ustug nalezy opracowanie
projektu, konstrukji i obliczen statycznych dla urza-
dzen, rurociggdw i konstrukeji stalowych. W dziedzi-
nie techniki nuklearnej w Peters Engineering zatrud-
nienie od poczatkowo kilku 0s6b zd3zyto juz urosnac
do okoto 180 pracownikéw. M

kilku dni. ,Pracownicy s3 do tego przygotowani“, opo-
wiada Eugen Heim. ,Przy rozmowach kwalifikacyjnych
wyjazdy zagraniczne s3 zawsze waznym tematem.”
Dla pracownikéw centrali firmy w Ludwigshafen opie-
kowanie sie specjalistami w Finlandii to wcale nie taka
prosta sprawa. ,Finlandia to kraj wielkich przestrzeni.
Znalezienie tam od reki zakwaterowania nie jest takie
tatwe. Poza tym koszty utrzymania sg bardzo wysokie”,
informuje Eugen Heim. Czasami trzeba zorganizowac
kompletng przeprowadzke z rodzing. ,Jeden z pracow-
nikow na krotko przed oddelegowaniem zostat ojcem.
Zadbamy oczywiscie o to, aby mogta mu towarzyszyc
jego mtoda rodzina.“ Uruchomienie nowego bloku re-
aktorowego zgodnie z informacjami koncernu energe-
tycznego TVO jest zaplanowane na rok 2012. Catkowity
czas budowy wyniéstby wtedy siedem lat l

Europejska inicjatywa
Ochrona srodowiska
przez izolacje
przemystowa

Koncern  Bilfinger  Berger
Industrial Services (BIS) wspie-
ra rozwdj European Industrial
Insulation Foundation (EiiF)
jako jej cztonek-zatozyciel. Ini-
cjatywa ta postawita sobie za

cel, aby przez technike izolacyjna podnosic efektywnosé

energetyczng w produkcji przemystowej przyczyniajac
sie w ten sposob zaréwno w krotkiej jak i w dtugie] pe-
spektywie czasu do ochrony klimatu.

,Nowoczesna technika izolacyjna w ramach komplek-
sowych koncepcji utrzymania ruchu dla instalacji
przemystowych wnosi istotny wktad w podniesienie
ich efektywnosci energetycznej. Inaczej niz w budow-
nictwie, znaczenie techniki izolacyjnej dla oszczed-
nosci energii a tym samym dla redukcji emisji CO,
jest jeszcze niedoceniane w niektorych gateziach
przemystu i publicznych dyskusjach. Z tego wzgledu
chcemy uczynic¢ z tej nowej fundacji europejskg plat-
forme, ktora tematowi efektywnosci energetycznej
w produkgji przemystowej nada odpowiednig wage",
stwierdza dr Rudolf K. Jlircke, cztonek zarzadu BIS.

Siedzibg fundacji jest Genewa, zas jej internetowy
adres to www.eiif.org. W roku zatozenia fundacji cen-
tralnym punktem dziatan prasowych i PR bedzie roz-
budzenie $wiadomosci wérdd przedstawicieli swiata
gospodarki i polityki i przekonanie ich do tego, ze przy
zintensyfikowaniu zaangazowania w izolacje przemy-
stowg kwestie optymalizacji kosztéw i ochrony é$rodo-
wiska znakomicie si¢ uzupetniaja. M
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BIS arnholdt dba o bezpieczng prace

Kompleksowe prace rusztowaniowe dla duzych przestojow

W pétnocnoniemieckiej rafinerii firme BIS arnholdt czekaty w 2009 roku trzy przestoje remontowe, w tym dwa

duze. Wspomniana spotka BIS zapewnita przy tym odpowiednie warunki, aby wszystkie prace przestojowe na insta-

lacjach mogty zosta¢ zrealizowane bezpiecznie. Od potowy 2006 roku ta spétka BIS jest zwigzana z klientem umowa

ramowa na prace w lokalizacjach rafineryjnych w Pétnocnych Niemczech.

W marcu i w maju w pétnocnej czgsci rafinerii odby-
waty sie dwa duze przestoje remontowe. W okresie
czterech - pigciu tygodni wytgczono z ruchu i skontro-
lowano przy tym dziesiec instalacji. Na miejscu praco-
wato ponad 60 partnerskich firm, ktére czyscity okoto
450 aparatow, dokonywaty ich inspekgji, remonto-
waty je i przeprowadzaty ich odbidr techniczny. Wal-
nie uczestniczyta w tym takze BIS arnholdt. Ta spétka
BIS na pdtnocnym obszarze Niemiec jest wyspecjali-
zowana w rusztowaniach przemystowych w szczegdl-
nosci w obiektach petrochemicznych i elektrowniach,
zas$ do swych klientow zalicza m.in. rafinerig Holborn
oraz H&R Olwerke Schindler.

Wielomiesieczne przygotowywania

Przestoje w potnocnej czesci rafinerii wymagaty
skrupulatnego zaplanowania i przygotowania. Aby
ustawi¢ wszystkie rusztowania punktualnie na roz-
poczecie odnosnego przestoju, prace przy rusztowa-
niach dla pierwszego przestoju w marcu specjalisci
z BIS arnholdt rozpoczeli w matych zespotach jeszcze
w pazdzierniku 2008 roku, za$ juz w styczniu rozpo-
czeto sig przygotowanie do drugiego przestoju zapla-
nowanego na maj. Przebieg prac i ich terminy byty
doktadnie wyznaczone. Michael Giickel, kierownik
projektu i budowy z BIS arnholdt opowiada: ,Gdy przy
takich duzych przestojach wchodzimy na budowe, in-
stalacje jeszcze pracuja. Aby nie zaktécac ich pracy, do-
stajemy doktadne wytyczne, kiedy i gdzie wolno nam
ustawic rusztowania.”

Pogtebienie wspotpracy

Umowa na utrzymanie ruchu z H&R Olwerke
Schindler GmbH w Hamburg-Neuhof, centralnej
lokalizacji BIS Industrieservice Nord GmbH, zo-
stafa przedtuzona o trzy lata. Umowa ma roczna
wartos¢ rzedu oémiu milionéw euro i obejmuje
kompletne dziatania zwigzane z utrzymaniem ru-
chu facznie z gospodarka materiafowa w rafinerii.
Zaktady H&R Olwerke Schindler sg jednym z naj-
wazniejszych klientéw BIS Industrieservice Nord.
Uksztattowanie umowy ramowej pogfebia te part-
nersk3 wspotpraceg, poniewaz zawiera ona wspol-
nie ustalone mierzalne cele, na przyktad dotyczace
dyspozycyjnosci urzadzen, budzetu utrzymania
ruchu oraz bezpieczenstwa pracy. B

Trudne byty zwtaszcza prace przygotowawcze przed dru-
gim duzym przestojem, poniewaz oprocz ustawienia rusz-
towan o $redniej wysokosci od dziesieciu do dwunastu
metréw konieczne byto jeszcze dodatkowe obudowanie
rusztowaniami czterech kolumn siggajacych 50 metrow
wysokosci. Do tego celu nalezato zbudowac konstrukcje
spodnie i dla kazdego rusztowania przeprowadzi¢ oddziel-
ne obliczenia statyczne. Oprocz tego obliczenia te musiaty
zostac odebrane przez dodatkowego weryfikatora obli-
czen statycznych.

Windy osobowe i towarowe

Niekiedy konieczne byty réwniez specjalne zezwolenia.
Przy rusztowaniach kolumn zostaty zainstalowane windy
odopuszczalnejnosnosci1.500 kg do podnoszenia elemen-
tow rusztowan o wadze do 60 kg. ,S3 to ruchome dwu-
masztowe podesty samowznoszace”, relacjonuje Michael
Glickel. ,Posiadaja one naped elektryczny, przez co moze
dochodzi¢ do powstawania iskier. Dlatego wymagajg one
na przyktad szczegélnego zezwolenia." Po zakorczeniu
prac rusztowaniowych windy te stuzyty nastgpnie monte-
rom pracujgcym podczas przestoju w kolumnach. Ponad-
to przewozony byt materiat i narzedzia. Do tego w ramach
drugiego duzego przestoju doszedt jeszcze dodatkowy
projekt. Wprowadzenie nowej metody pociagneto za sobg
miedzy innymi przezbrojenie piecow, co wymagato takze
wykonania kompleksowych prac rusztowaniowych.

Wysoki standard bezpieczeristwa
Oprocz specjalnych zezwolen konieczne byto jeszcze prze-

strzeganie innych licznych przepiséw. ,Standard bez-

pieczedstwa w rafineriach jest generalnie wysoki,
konstatuje Michael Giickel, ,lecz w tym przypadku
byt on jeszcze wyzszy.“ Dla monteréw rusztowan
oznaczato to pracowac ostroznie, lecz jednoczesnie
szybko i bezpiecznie. | to wszystko w trudnozapalnym
ubraniu roboczym, z kaskiem i okularami ochronny-
mi oraz pasem bezpieczedstwa. ,Przenoszenie cigz-
kich elementéw zbrojeniowych w takim rynsztunku
nie jest specjalnie przyjemne przede wszystkim la-
tem a zwfaszcza przy pracujacej na biezaco insta-
lacji, ktora jest wtedy bardzo goraca“, kontynuuje
Michael Guickel.

Gotowosc na wezwanie

Przy obu duzych przestojach na wiosng, tacznie z pro-
jektem dodatkowym, wszystkie instalacje zostaty punk-
tualnie obstawione rusztowaniami. ,Wtedy gtéwng ro-
bote juz mamy wprawdzie z glowy", opowiada Michael

Przy drugim duzym przestoju w pétnocnej czesci rafinerii konieczne byto ustawienie rusztowan przy czterech kolumnach.
Objetosé rusztowania na jedng tylko kolumne wynosita 16.000 ms.

Glickel, leczztego powodu sytuacja wcale sig nie uspokaja.
W niektérych miejscach rusztowania trzeba zmodyfi-
kowac lub ustawi¢ od nowa, poniewaz dochodzg prace,
ktorych wezesniej nie dato sie przewidzie¢. A wszystko to
przy standardowe] przy przestojach presji czasu i z setkami
monterow na obiekcie. Tutaj trzeba szczeg6lnie baczy¢ na
bezpieczenstwo.” Aby zapewnic¢ mozliwos¢ niezwiocznego
reagowania, w zaleznosci od potrzeb na miejscu w goto-
wosci byto do dyspozycji na wezwanie kazdorazowo po

dziesieciu — dwudziestu monteréw z BIS arnholdt na dwie
zmiany, czyli dniem i noca.

Do czerwca 2009 roku specjalisci z BIS arnholdt wykorzy-
stali od 3.000 do 3500 ton materiatu rusztowaniowego.
Z tej ilosci powstato do 250.000 m? rusztowan. Na jedna
tylko kolumne konieczne byto rusztowanie o objetosci
16.000 m?>. Przy montazu pracowato srednio 55 pracownikéw
zBIS arnholdt, zas w szczycie ich liczba dochodzita do 70. B

Na rusztowaniu ustawionym przez BIS arnhold firma
Evers demonstruje profesjonalne ratownictwo wyso-
kosciowe.

Kopalnia Auguste Victoria w Marl, powiat Recklin-
ghausen, zalicza sie do najwydajniejszych i naj-
nowoczesniejszych kopalni spotki RAG Deutsche
Steinkohle AG. Z zatrudnieniem rzedu 4.000 pra-
cownikéw i rocznym wydobyciem na poziomie okoto
31 min ton jest waznym czynnikiem gospodarczym
dla Zagtebia Ruhry. W dniach 9 i 10 maja 2009 roku
kopalnia ta swigtowata wraz z ponad 30.000 gosci

Duze swigto w kopalni Auguste Victoria

swoj 110. jubileusz. W ramach wielostronnego pro-
gramu uroczystosci z muzyka, czgscig rozrywkowg
i artystyczng reprezentowana byta takze spotka BIS
arnholdt ze swym wtasnym stoiskiem. Z dziesiecio-
metrowej wysokosci wiezy rusztowaniowej zainte-
resowani goscie mogli obserwowac z géry wesoty
festyn a przy okazji rzuci¢ okiem na krajobraz szy-
bow kopalnianych.

Na wiezy rusztowaniowej BIS arnholdt firma Evers
z Oberhausen demonstrowata oprocz tego, jak funk-
cjonuje profesjonalne ratownictwo wysokosciowe
z nowoczesnymi systemami zabezpieczajacymi przed
upadkiem z duzej wysokosci. Takze BIS arnholdt szkoli
swych pracownikow w ramach regularnie odbywaja-
cych sie dziatan treningowych. Bezpieczne obchodze-
nie sig z pomocami do ratownictwa wysokosciowego
stanowi w codziennej pracy monteréw rusztowanio-
wych w zakfadach chemicznych, rafineriach i elek-
trowniach wazny wktad w prewencyjne bezpieczen-
stwo pracy.
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BIS Industrieservice Mitte wytwarza zbiorniki z tworzywa sztucznego na scieki do airbusow

Optymalizacja ciezaru przez Izejszy materiat

W budowie samolotow liczy sig kazdy kilogram. Jaki$ czas temu inzynierowie z Airbusa wzigli pod lupe zbiorniki

odbiorcze do toalet z wyktadzing ze stali szlachetnej montowane w airbusie A340-500/600. Z |zejszym materiatem

wyktadzinowym i zoptymalizowang architekturg chcg zaoszczedzi¢ na cigzarze. Obok AOA Apparatebau Gauting

pomagali przy tym takze eksperci od tworzyw sztucznych z BIS Industrieservice Mitte.

Konstruktorzy samolotéw zredukowali liczbe zbiornikow
na scieki z czterech do dwéch, dostosowali ich pojemnos¢
i przeszli na lzejszy materiat wyktadzinowy. W dzisiejszych
czasach stosowane s3 technicznie nowe wykfadziny z two-
rzywa sztucznego wykonywane z wyjatkowo cienkoscien-
nych ptyt polietylenowych z jednostronnym tkaninowym
laminatem poliestrowym. Materiat ten jest wytwarzany
wytacznie do tego celu i bardzo trudno jest nim manipu-
lowac, poniewaz przy grubosci 2,2 mm jest tak cienki jak
karton.

Wysoka jakos¢

Doswiadczeni $lusarze z BIS Industrieservice Mitte wy-
specjalizowani w obrébce tworzyw sztucznych wymyslili
takie metody przetwarzania i takie procesy wytwarzania,
za pomoca ktdrych ze specjalnego tworzywa potrafig
konstruowac niezawodne, wysoce odporne i lekkie zbior-

niki odbiorcze o dtugosci 1,6 m, érednicy 80 cm i pojem-
nosci 720 litréw. Niezwykfe jest w tym to, ze BIS produ-
kuje te cylindry z tylko jednym przelotowym podtuznym
szwem bez obwodowego szwu $rodkowego i dostarcza
wyktadziny polietylenowe bez wsporczego wewngtrzne-
go rdzenia. To czyni je |zejszymi i redukuje naktad produk-
cyjny oraz ryzyko produkcyjne. W 60-milimetrowe otwo-
ry posrodku koput (wypuktych elementéw bocznych) s3
wpuszczane elementy rurowe ze specjalnymi gwintami.
Wysoka, maszynowa jakos¢ i stabilnos¢ spawanych bez
wyjatku recznie spoin przekonuje réwnie mocno jak wy-
konanie praktycznie nieulegajace odksztatceniom mimo
wptywu temperatury.

Zysk miejsca
U partnera firmy AOA Apparatebau Gauting, zlecenio-
dawcy i dostawcy airbuséw, wyktadzinowe potfabrykaty

z BIS Industrieservice Mitte s3 jeszcze owijane siatkg do
bezdotykowego pomiaru napetnienia oraz nasgczonym
Zywicg, stabilizujgcym widknem weglowym. tacznie
z kré¢cem do napetniania, dyszami do ptukania i wszyst-
kimi nadbudowanymi czgsciami gotowy modut zbiorni-
kowy w pustym stanie wazy akurat 50 kg, wytrzymuje
obciazenia trwate na poziomie 9 g (1 g odpowiada 1-krot-
nemu przycigganiu ziemskiemu) oraz krotkotrwate przy-
spieszenia do 20 g. Dzigki Izejszemu materiatowi i nowej
konfiguracji w samolocie (dwa zbiorniki zamiast czterech)
system pozwala t3cznie zaoszczedzic 70 kg — i zapewnia
przez to miejsce dla dodatkowego pasazera. ,Na drodze
starannie prowadzonych prac rozwojowych i we scistej
wspotpracy z AOA wypracowalismy niezawodne operacje
technologiczne”, opowiada Sascha Bohm odpowiedzialny
zaten projekt w BIS Industrieservice Mitte. , Teraz naszym
zadaniem jest optymalizacja poszczegolnych przebiegow
i proceséw produkcyjnych, aby dalej udoskonala¢ eko-
nomiczny aspekt wytwarzania“, uzupetnia jego kolega,
Markus Finger-Oliva, zajmujacy sie produkcja zbiornikow.
Wtedy oczekiwane zlecenia bgdzie mozna realizowac
bezproblemowo réwniez w wigkszych liczbach sztuk. m

Wysoce nowoczesna linia do produkcji majonezu zrealizowana przez BIS E.M.S.

Brud i zarazki nie majg zadnych szans

W swym zakfadzie w Oranienbaum, Saksonia-Anhalt,
Fiingers Feinkost uruchomit lini¢ do ciagtej produkcji
majonezu. Linia ta byta w catosci konstruowana, prefa-
brykowana, wstgpnie montowana i testowana przez BIS
E.M.S. z Cloppenburga w lokalizacji Buseck. Udziat wta-
snej produkgji byt przy tym nadzwyczaj wysoki.

Od listopada 2008 roku nowa linia wytwarza od 2.000 do
3.000 kg majonezu na godzing. W razie potrzeby wydaj-
nos¢ mozna zwiekszy¢ do 6.000 kg na godzine. Produkcja
obejmuje wytwarzany — wedtug réznych receptur - gatu-
nek majonezu o wysokiej zawartosci oleju oraz kilka lek-
kich majonezéw o zredukowanej zawartosci oleju. tacznie
linia produkcyjna sktada sig z siedmiu uktadéw dozujacych
poszczegine sktadniki, jednego emulsyfikatora i jednego
mieszalnika oraz uktadu chtodzacego. Poprzez emulsyfi-
kator mieszanych jest szes¢ podstawowych sktadnikow,
miedzy innymi z6ttko, ocet i olej, ktére po wymieszaniu
tworzacg majonez. W przypadku lekkich majonezéw
poprzez mieszalnik wprowadzany jest nastepnie siodmy
skfadnik podstawowy. Potem majonez jest schtadzany do
4 - 6° Ci przechowywany w magazynie do momentu po-
brania w celu napetnienia w opakowania.

Innowacyjna technologia mieszania

Oba systemy mieszania, czyli emulsyfikator i mieszalnik,
pracuja na dynamicznej zasadzie mieszalnikéw cyrkula-
cyjnych. Ta innowacyjna technologia mieszania jest sto-
sowana przede wszystkim przy mieszaniu produktéw o
niskiej i wyzszej lepkosci. Klaus-Jiirgen Miiller, kierownik
projektu w BIS EM.S,, podkresla: ,Rzeczywista wartos¢
produktu jest tworzona w procesie mieszania. Przy mie-
szaniu statych objetoéciowych strumieni takiego produk-
tu jak majonez, ktory skfada sie z kilku komponentow,
nasze mieszalniki cyrkulacyjne gwarantujg intensywne
wymieszanie produktu przy jednoczesnie nieniszczacej
obrébce produktu oraz jego znakomitej jednorodnosci, co
decyduje o wyniku procesu mieszania.

Oprocz tego linia produkcyjna zostata zaprojektowana
zgodnie z wytycznymi najbardziej aktualnych przepiséw

higienicznych. Hermetycznie zamknieta obudowa
urzadzenia gwarantuje przy tym aseptyczng produk-
cje. ,Poniewaz do tego majonezu nie dodaje sie zad-
nych konserwantéw, bardzo wazne jest wykluczenie
mozliwos¢ zabrudzenia, zanieczyszczenia badz zakaze-

Kolejng cechg linii do produkcji majonezu jest jej kompak-
towos¢. W poréwnaniu z innymi liniami zajmuje odpowiednio
mniej powierzchni produkcyjnej. ,W sumie linia jest na naj-
wyzszym technicznym poziomie, bardzo przyjazna dla obstugi
iwydajna’, konstatuije kierownik projektu Klaus-Jirgen Miiller.

Zrealizowana przez BIS E.M.S. linia produkcyjna wytwarzajaca w fabryce Fiingers Feinkost od 2.000 do 3.000 kg majonezu
na godzine sktada sie z siedmiu uktadéw dozujacych i dwoch mieszalnikéw cyrkulacyjnych.

nia produktu®, informuje Klaus-Jirgen Miiller. Do tego
linia jest w catosci regularnie myta wedtug procedury
CIP (Cleaning in Place). Oznacza to, ze przechodzi ona

kilka proceséw mycia bez koniecznosci uprzedniego jej
zdemontowania.

Najnowoczesniejsza technika sterownicza

Sterowanie linig jest zrealizowane poprzez najnowo-
czesniejsze urzadzenia PLC (PLC = sterownik progra-
mowalny) i jest zorganizowane decentralnie. | tak
na przyktad obstuga wszystkich systeméw moze byc
prowadzona miejscowo z panelu dotykowego ob-
stugiwanego przez operatora i/lub z dyspozytorni.
Centralnie zarzadzane i koordynowane s3 natomiast
wszystkie receptury, dane zdarzed oraz procedury
mycia i pfukania. Poprzez system wizualizacji moz-
na odczytywac, wpisywac do systemu i zapisywac
w pamigci wszystkie dane, w zaleznosci od upraw-
nien dostepu.

Bardzo wysoki, wynoszacy 70 procent, jest tez udziat
wiasne] produkgji BIS E.M.S. dla elementéw catej li-
nii produkcyjnej. Konkretnie rzecz biorgc mieszalnik,
emulsyfikator, cztery membranowe pompy dozujace,
siedem zbiornikow o pojemnosci 30, 50 wzglednie 200
litrow, regulowany ttumik impulsowy, siedem zawo-
réw wtryskowych, kompletny system sterowniczy,
szafy sterownicze i pneumatyczne, ramy podstawo-
we i rurociagi zostaty zaprojektowane i wykonane w
zakfadzie w Buseck. Tam tez zostaty poza tym prze-
prowadzone kompletne wstepne montaze i wszelkie
testy linii, ktore nastgpnie zostata zfozona i ustawiona
u klienta. Produkcja ruszyta na koniec pazdziernika,
dziesie¢ miesiecy po udzieleniu zlecenia firmie BIS
E.M.S. przez fabryke delikatesow. Klaus-Jirgen Miil-
ler jest w petni zadowolony. ,Caty projekt przebiegat
bardzo dobrze — poczawszy od konstrukcji poprzez wy-
konawstwo po montaz, zas uruchomienie odbyto sie
réwniez bez probleméw.” H

Zbiorniki z wyktadzing zamocowane w przyrzadzie ba-
dawczym do przeprowadzenia pomiaru i testu helowego.

Najwazniejszy jest mieszalnik

Do najstarszych technologii stosowanych w prze-
mysle zalicza sig mieszanie cieczy. Najbardziej
chyba znang metoda mieszania jest tak zwane
mieszanie okresowe: przeznaczone do wymie-
szania substancje s3 umieszczane w zbiorniku
zwanym mieszalnikiem i za pomoca obrotowego
mieszadfa s3 mieszane tak dtugo, az osiagnie sie
pozadany jednorodny efekt wymieszania. Zwtasz-
cza w przemysle spozywczym oraz w przemysle
chemicznym i farmaceutycznym coraz bardziej
zyskujg na popularnosci technologie mieszania
ciagtego. Gdyz w przeciwienstwie do szeroko roz-
powszechnionej techniki mieszania w zbiorniku
mieszalnika s3 to kompletnie zamknigte procesy,
co zapewnia absolutnie aseptyczne, bezpieczne
pod wzgledem mikrobiologicznym wymieszanie
produktu.

Tak zwane mieszalniki cyrkulacyjne — mieszany
produkt tworzy w mieszalniku wewngtrzny obieg
— mieszaja bardzo delikatnie nawet wysoce wraz-
liwe produkty. Rozréznia sie przy tym statyczne
mieszalniki cyrkulacyjne, w ktérych zewnetrzne
zrédto energii wprowadza energie mieszania po-
przez dyszg, oraz mieszalniki dynamiczne, w kto-
rych energia mieszania jest wprowadzana przez
obrotowy slimak o zmiennej predkosci obrotowej.
Ta konstrukcja mieszalnikow jest stosowana spe-
cjalnie wtedy, gdy nadzwyczajne warunki robocze
oraz whasciwosci reologiczne (zwigzane z pty-
nieciem) mieszanych substancji nie dopuszczaja
uzycia mieszalnika statycznego. Zwtaszcza do
mieszania produktow o niskiej i wyzszej lepkosci
mieszalnik cyrkulacyjny wykazuje znaczne zale-
ty w stosunku do metod okresowych. Zapewnia
intensywne wymieszanie produktu przy jedno-
czesnie delikatnej obrobce produktu oraz znako-
mitg jednorodno$¢ produktu przy niskim zuzyciu
energii. Jednoczesnie systemy te dzigki swej za-
mknietej konstrukcji zapewniajg maksimum bez-
pieczefistwa mikrobiologicznego. M
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AKTUALNE ZLECENIA

Zamawiajacy

CENTRAL EUROPE

AE&E Inova GmbH

BASF Schwarzheide

Boehringer Ingelheim Pharma

Evonik

EWE AG, Oldenburg

Hertel Enning

RWE Power AG

ThyssenKrupp

WRG (ConocoPhillips)

WESTERN EUROPE
BP

Cobra

EPZ

ExxonMobil

Fabricom

Fairfield Energy

Nervion, Meassa, Tecnymo

VonRoll

Yara

Uczestniczace spotki BIS

BIS OKI GmbH, Pforzheim, Niemcy

BIS Industrieservice Ost GmbH,
Leuna, Niemcy

BIS Industrieservice Mitte GmbH,
Frankfurt, Niemcy

BIS Industrieservice Nordwest GmbH,
Dortmund, Niemcy

BIS E.M.S. GmbH,

Cloppenburg, Niemcy

BIS Rohrleitungsbau GmbH,
Bitterfeld, Niemcy

BIS arnholdt GmbH,

Gelsenkirchen, Niemcy

BIS IKF GmbH, Oststeinbeck, Niemcy

BIS Turnaround GmbH, Ludwigshafen;
BIS Rohrleitungsbau GmbH,
Bitterfeld, Niemcy

BIS Salamis (M&l) Ltd.,
Aberdeen, Wielka Brytania

BIS Prefal Isolamentos Térmicos Lda.,
Lizbona, Portugalia

BIS Industrial Services Nederland B.V.,
Zwartewaal, Holandia

BIS OHARE Ltd., Runcorn, Wielka Brytania

BIS Industrial Services Belgié N.V.,
Schoten, Belgia

BIS Salamis (M&l) Ltd.,

Aberdeen, Wielka Brytania

BIS DIASAS.A.,

Naron - La Coruiia, Hiszpania

BIS Multiservicios Industriales S.A.,
Madrid, Hiszpania;

BIS OKI GmbH, Pforzheim, Niemcy

BIS ROB Montagebedrijf N.V.,
Beveren-Melsele, Belgia

NORTHERN & EASTERN EUROPE

Akzo Nobel

Ceska rafinérskd a.s.

cMmI

Cryo AB (Linde)

MOL Nyrt

Neste Oil

Sodra Cell AB
Steinmiiller Instandsetzung

Kraftwerke GmbH
Vitkovice Heavy Machinery

NORTH AMERICA

BP America

Chevron Texaco E&P

Enterprise Products Company

Formosa Plastics

Vestas
American Wind Technology

BIS Production Partner Holding AS,
Porsgrunn, Norwegia,

BIS Industrial Services Szwecja AB,
Karlstad, Szwecja

Euromont Group a.s., Most,
Republika Czeska

BIS Hungary Kft., Budapeszt, Wegry

BIS Industrier AS, Sandnes, Norwegia

BIS Hungary Kft., Budapeszt, Wegry

BIS Production Partner Holding AS,
Porsgrunn, Norwegia, BIS Multiserwis
Sp. z 0.0., Krapkowice, Polska

BIS Isenta AB, Kungilv, Szwecja
BIS plettac Sp. z 0.0., Warszawa, Polska

BIS Czech s.r.o0., Most,
Republika Czeska

BIS Salamis Inc., Broussard, Louisiana,
USA

BIS Salamis Inc., Broussard, Louisiana,
USA

BIS Tepsco Inc., Deer Park, Texas,
USA

BIS Tepsco Inc., Deer Park, Texas,
USA

BIS Salamis Inc., Lusk, Wyoming,
USA

TECHNICAL NOISE CONTROL

Alstom Power, Switzerland

Siemens AG

BIS Gas Turbine Systems GmbH,
Brema, Niemcy

BIS Gas Turbine Systems GmbH,
Brema, Niemcy

Nazwa projektu

Spalarnia odpadow Delfzeil 2+4

BUS 500

Budowa nowej linii farmaceutycznej:
modernizacja Akaloide 1

Umowa ramowa na izolacje
Nalezaca do EWE instalacja
osuszania gazu BS22

Elektrownia Datteln IV

Umowa ramowa - kopalnia

odkrywkowa
ThyssenKrupp Quartier — Forum

Przestéj na badanie TUV 2009

Plattform Service

CCCP Boiler

Remont kotta grzewczego

Projekt SC2 instalacja rurociaggowa

Moduty KEP 2010 dla Statoi Hydro, moduty reformera
parowego dla ExxonMobil w Antwerpii

Fabric Maintenance

Statek LHD

Von Roll

Salpeter 7 - przestoj remontowy

3 umowy na utrzymanie ruchu dla
Akzo Nobel Szwecja

Naprawa zbiornika PS 3523 ST 301
Elektrownia Dunamenti:

projekt HRSG, montaz G-3
Zbiornik LNG

Przestoj remontowy GOK-3

Kompleksowy przestoj remontowy 2010

Sddra Cell AB, umowa ustugowa
Elektrownia Betchatow, blok 4

Elektrownia Tusimice, faza 2

Ochrona przeciwkorozyjna -
Thunder Horse i Horn Mountain

Ochrona przeciwkorozyjna dla
instalacji w Zatoce Meksykariskiej
Firewater upgrades

SPVC Unit — Area D1

Serwis utrzymania ruchu dla
turbin wiatrowych

Pambroke

Shuweihat S2

Miejscowosc/kraj

Delfzeil, Holandia
Schwarzheide, Niemcy
Ingelheim, Niemcy
Marl, Niemcy
Nittermoor, Niemcy
Datteln, Niemcy
Inden, Hambach,

Garzweilen; Niemcy

Essen, Niemcy

Wilhelmshaven, Niemcy

Wielka Brytania

Figueira da Foz, Portugalia

Borssele, Holandia

Southampton,
Wielka Brytania

Hoboken, Antwerpia, Belgia

Wielka Brytania

Fene-Ferrol, Hiszpania

Majorka, Hiszpania

Sluiskil, Holandia

Sundsvall, Bohus i Alby,
Szwecja

Kralupy nad Vltavou,
Republika Czeska

Szazhalombatta, Wegry

Nyndshamn, Szwecja

Szazhalombatta, Wegry

Porvoo, Finlandia

Dwie wytwonie papieru
we Szwegji

Betchatow, Polska

TuSimice,
Republika Czeska

Offshore, Zatoka Meksykariska,
USA

Offshore, Zatoka Meksykariska,
USA

Houston, Texas, USA
Point Comfort, Texas,

USA

Onshore, Domestic,
USA

Anglia

Zjednoczone Emiraty Arabskie

Prace BIS

16.000 m? izolacji kottow, kanatéw i rurociagow
w spalarni odpadéw

25.000 m? izolacji rurociagow, wyposazenia i zbiornikow
Produkcja, dostawa i montaz rurociggéw z uchwytami

1zolacja

Projektowanie, dostawa, montaz i uruchomienie dwoch instalacji
osuszania gazu z magazynem zbiornikéw

Montaz rurociggéw sredniego i niskiego cisnienia

Prace rusztowaniowe w nadreriskim zagtebiu wegla

brunatnego w branzy odkrywkowej

2.750 m? fasady ze stali i szkta, 1.500 m? lamel z blachy perforowanej ze stali
szlachetnej, 2.500 m* kaset z blachy perforowanej ze stali szlachetnej,

900 m? dachow szklanych, 800 m?fasady blaszanej, 2.600 m* wewnetrznej
ostony przeciwolsnieniowej i 53 m? aluminiowej ostony attyki

Prace przy przestoju z projektem rurociaggéw

Podstawowy zespot roboczy i prace w trybie ad hoc
28.000 m?izolacji
80.000 m? rusztowar, wykonanie izolacji i oston przy uzyciu

2.000 m? blachy

Wykonanie i montaz 3.000 m

rurociagéw z przytaczem TAR Belgia

56.000 m? rusztowan

Prace w trybie ad hoc przy utrzymaniu ruchu

50.000 m? rusztowan

24.000 m? izolacji, 30.000 m? rusztowar

Przygotowanie prac, koordynacja
i realizacja przestoju remontowego

Umowy na utrzymanie ruchu z ok. 50 i 10 pracownikam

2.800 m2izolagji, ochrony antykorozyjnej, rusztowar
Budowa kotta, 3 walczaki parowe, 180 t wewnetrznych rurociagéw,

konstrukcja stalowa

Izolacja 20.000 m? zbiornikéw LNG tacznie z ogrzewaniem podtogowym

Wymiana 17 jednostek instalacji i rurociagow dla zwiekszenia mocy
przerobowych

Prace mechaniczne
Ok. 60.000 godzin pracy
50.000 m? rusztowar dla modernizacji

i remontu kotta, budowa rurociggéw

2x25.000 m? izolagji

Serwis utrzymania ruchu

Serwis utrzymania ruchu na réznych instalacjach offshore
Ustugi inzynieryjne, zaopatrzeniowe i konstrukcyjne (EPC)
dla instalacji gasniczej w pieciu lokalizacjach w Teksasie

Ksztattowniki stalowe, wyposazenie i izolacja

Zesp6t roboczy i wyposazenie

Dostawa 5 ukfadow wlotowych

Dostawa 4 uktadéw wlotowych

Okres realizacji

03/2009 - 09/2009

06/2009 - 03/2010

06/2009 - 10/2009

04/2009 - 12/2013

05/2009 - 03/2012

08/2009 - 06/2010

11/2009 - 10/2012

09/2009 - 03/2010

10/2009 - 12/2009

07/2009 - 12/2009

02/2009 - 08/2009

08/2009 - 11/2009

07/2009 - 10/2009

03/2009 - 12/2009

10/2009 - 09/2012

05/2009 - 10/2010

03/2009 - 08/2009

05/2009 - 06/2009

12/2009, 01/2010 oraz
02/2010

07/2009 - 09/2011

08/2009 - 06/2011

04/2009 -10/2010

07/2009 - 08/2009

2010

07/2009 - 06/2012

01/2009 - 10/2009

06/2009 - 09/2010

01/2008 - 01/2010

07/2009 - 06/2010

07/2009 - 11/2009

08/2009 - 03/2010

06/2009 - 05/2010

06/2009 - 08/2010

03/2009 - 06/2010
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Elektrownie gam\_/vcf)-parowe mozna jednoczesnie wykorzystywa¢ do wytwarzania energii elektrycznej i odsalania wody morskiej: T

Duze obcigzenie pracg w dubajskiej fabryce BIS Gas Turbine Systems

Produkcja na miejscu sprawdzonym rozwigzaniem

W krajach Zatoki Perskiej rosnie zapotrzebowanie zaréwno na energie elektryczng jak i na wode pitna. Odpowied-

nio wysokie s inwestycje w elektrownie i instalacje odsalajace. Tak tez jest w Emiracie Abu Dhabi, ktéry aktualnie

zlecit firmie Siemens Energy budoweg elektrowni gazowo-parowej potaczonej z instalacja odsalania wody morskiej.

Konieczne dla turbin gazowych uktady wlotu powietrza s dostarczane przez wieloletniego partnera firmy Siemens,

spotke BIS Gas Turbine Systems GmbH z Bremy.

Stok narciarski na pustyni, schtadzane do 20 °C centra
handlowe i jeden z najwyzszych i pradochtonnych bu-
dynkéw Swiata, Burj Dubai, powoduja, ze zapotrzebo-
wanie Zjednoczonych Emiratow Arabskich na energie
jest ogromne. Sam Burj Dubai, ktdéry ma zostac zakon-
czony w tym roku, bedzie zuzywac tyle pradu co mate
miasto. Do tego dochodzi rosnace zapotrzebowanie na
wode pitna.

Aby pokry¢ to zapotrzebowanie, w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich buduje sig coraz wigcej elektrow-
ni gazowo-parowych. Zalety elektrowni, ktére zarow-
no wytwarzaja prad jak i za pomocg energii termiczne;
odsalaja wode morska, s3 wielostronne. Po pierwsze

poprzez kombinacje instalacji turbiny gazowej z paro-
w3 mozna lepiej wykorzystac energie gazéw spalino-
wych. Przez to mozna 0siggnac sprawnos¢ na pozio-
mie 60 procent. Po drugie elektrownie te zwtaszcza
do pokrywania szczytow zapotrzebowania majg krétki
czas rozruchu a w poréwnaniu do wytwarzanej energii
stosunkowo niska emisje CO,.

To, ze elektrownie gazowo-parowe s3 dzi$ coraz cze-
sciej wykorzystywane w krajach pofozonych nad Zato-
ka Perska, ma jednak jeszcze jedna kolejng przyczyne:
zasoby gazu i ropy naftowej, ktére s potrzebne do
pracy takiej instalacji, wystepuja wtasnie w tym regio-
nie i s3 odpowiednio tanie.

Nagroda Siemens Award dla BIS Gas Turbine Systems

Zwyciezca w tacznej punktacji wérdd

najlepszych dostawcow

W konkurencji na najlepszego na Swiecie dostawce dla Siemens AG w tacznej punktacji pierwsze miejsce zajeta

spotka BIS Gas Turbine Systems GmbH. To biuro inzynieryjne z Bremy jest w BIS Group czescig dywizji technicznej

ochrony akustycznej i nalezy do miedzynarodowej czotowki dostawcow uktadow wlotowych powietrza dla turbin

gazowych.

Przyznanie nagrody miato miejsce w ramach nowo po-
wstatego forum dostawcdw, do ktérego Siemens zaprosit
do Monachium swych 30 najwazniejszych dostawcow.
Forum to jest czgscig powotanej w tym roku do zycia
przez Barbare Kux, czfonka zarzadu Siemens AG, inicjaty-
wy zakupowej, ktéra migdzy innymi ma celu koncentracje
zakupow w koncernie. W roku gospodarczym 2008 liczba
dostawcow o wartosci zakupéw na poziomie 40 mlid euro
przekraczata na catym Swiecie poziom 100.000. Ten rzad
wielkosci ilustruje wielka range wyrdéznienia ,Siemens
Best Overall Supplier Award 2009, dla bremenskiej spotki
corki BIS — Gas Turbine Systems GmbH.

Przekonujaca orientacja na klienta

W uzasadnieniu wyboru na pierwsze miejsce w punkta-
gji ogolnej Siemens podkresla, ze BIS GTS — poza jakoscia,
niezawodnoscig i ceng — przekonafa ,w szczeg6Inosci

swa umiejgtnoscig wychodzenia naprzeciw specyficz-
nym potrzebom klientéw w réznych krajach”. Poza tym

PomysIna wspétpraca

Nowy obiekt Shuweihat Il powstajacy 200 kilome-
tréw na zachéd od Abu Dhabi po zaplanowanym na
sierpien 2011 roku uruchomieniu powinien osiggac
zainstalowang moc 1500 MW i produkowac okoto
455.000 m* wody pitnej dziennie. Elektrownia ta jest
wyposazana w cztery turbiny gazowe. Ukfady wlo-
towe powietrza dostarcza dla nich BIS Gas Turbine
Systems. Oba przedsigbiorstwa taczy dtugoletnia
pomysina wspotpraca. Okoto 90 procent zainstalo-
wanych przez Siemens duzych turbin gazowych jest
wyposazonych w uktad wlotowy z Bremy.

Wazace wiele ton uktady wlotowe powietrza, ktére
sktadaja sie ze stalowych czesci, elementow filtracyj-
nych i kulis ttumikow, s3 budowane w zaktadzie pro-
dukcyjnym spétki BIS w Dubaju. ,Gdy zaczat sig boom
na elektrownie gazowo-turbinowe jakie$ cztery lata
temu na Srodkowych Wschodzie, zdecydowali$my sie
produkowac uktady wlotowe przy pomocy partneréw

przedsiebiorstwo to posiada regionalng sie¢ dostaw-
cow i trwale wspiera firme Siemens w zwigkszaniu
udziatu w fancuchu tworzenia wartosci w krajach
wschodzacych.

Ta sie¢ partnerskich przedsiebiorstw wytwarzaja-
cych komponenty byta przez BIS GTS w ostatnich
latach systematycznie rozbudowywana. Dzisiaj
obejmuje ona partneréw zlokalizowanych w Euro-
pie Srodkowej, na Dalekim Wschodzie, w Azji i Afry-
ce Pofudniowej oraz zapewnia Scista wspotpracg
z powigzanymi spétkami siostrami, BIS Hungary oraz
BIS Industrieservice Mitte we Frankfurcie nad
Menem. Przez swa sie¢ zaktadow produkujacych

Jak na oskarowej gali: Werner Marschall, prezes BIS Gas Turbine Systems, z Barbarg Kux, cztonkiem zarzadu Siemens
AG, i Guido Gerhardsem, Energy Sector w Siemens AG (od prawej).

produkcyjnych w tym kraju, w ktorym maja by¢ pézniej
budowane elektrownie. W ten sposob oszczedzamy na
wysokich kosztach transportu cigzkich komponentéw,
podkresla Wilfried Thies, prezes BIS Gas Turbine Systems.
W 2005 roku wybér padt na firme Airmech. Od tego czasu
wytwarzanych jest tu rocznie $rednio dwanascie ukfadéw
wlotowych dla takich krajow jak Katar, Dubaj, Abu Dha-
bi, Jemen, Argentyna, Kuwejt, Fujairah, Rosja, Armenia,
Tunezja i Jordania. Dzigki temu moce przerobowe firmy
Airmech zatrudniajacej okoto 250 pracownikow s dobrze
wykorzystane. Wilfried Thies wychodzi z zatozenia, ze ten
boom utrzyma sie w przysztosci — migdzy innymi dlatego,
ze w najblizszych latach konieczna bedzie wymiana tur-
bin gazowych pierwszej generacji.

BIS Gas Turbine Systems czuwa na miejscu nieprzerwanie
nad zapewnieniem wysokiej jakosci: przynajmniej jeden
pracownik spotki BIS przebywa aktualnie bez przerwy
w Dubaju, aby nadzorowac prawidfowe wytwarzanie
komponentéw (jakos¢ i terminy). Dodatkowo specjalisci
z Bremy deleguja tak zwanych supervisoréw, ktorzy dora-
dzajg klientom na budowach przy montazu komponen-
tow do ukfadow wlotowych.

Uktady wlotowe idg na caty Swiat

Koncepcja produkcji na miejscu znajduje zastosowa-
nie nie tylko w Dubaju. Podczas gdy z tego emiratu
jest zaopatrywany Srodkowy Wschéd, kolejne zaktady
produkcyjne znajdujg sie jeszcze na Stowacji (rynek
europejski), w Bangkoku i Indonezji/Dzakarcie (Daleki
Wschdd) oraz Republice Potudniowej Afryki. ,Bytoby
to dla nas zbyt drogie i zbyt ryzykowne, aby dla kaz-
dego nowego projektu szukac miejscowego producen-
ta. Dlatego porozumielismy sie z naszymi klientami
Siemens i Alstom co do tych lokalizacji i obstugujemy
z nich caty swiat", méwi Wilfried Thies. Podczas gdy
partnerom jest gwarantowany staty roczny obrot,
firmy te w zamian za to zapewniaja, ze specjalisci
z Bremy w kazdej chwili mogg skorzystac z ich zdol-
nosci produkcyjnych. Wilfried Thies: ,W ten sposéb
zapewniamy naszym partnerom state wykorzysta-
nie mocy przerobowych ich zaktadéw i jednoczesnie
utrzymujemy konkurencyjne ceny.

komponenty do systeméw wlotowych powietrza
BIS GTS trwale przyczynia si¢ do budowy efektyw-
nego taficucha dostaw.

Techniczne przestanki takiego rozwigzania to -
wedtug prezesa, Wernera Marschalla - standaryzacja
imodularyzacja systemoéw wlotowych. ,Decydujac sie
na lokalng produkcje kierowalismy sie konsekwentnie
wymaganiami naszych globalnych klientéw. Obok
inzynierskiego know-how nasze istotne kryteria suk-
cesu to zapewnienie jakosci i terminowosc”, stwier-
dza Werner Marschall.

Dla dr. Petera Romanowa, jako cztonka zarzadu od-
powiedzialnego miedzy innymi za techniczng izo-
lacje akustyczng, nadzwyczajny sukces BIS GTS jest
potwierdzeniem stusznosci dotychczasowej drogi
a zarazem zacheta do jej kontynuacji: ,Globalni klien-
ci Swiadomie stawiajg na strategiczne partnerstwa.
Poza fachowym know-how wymaga to wyrainego
ukierunkowania na ustugi. Cieszymy sie z tego wyra-
zu uznania, jakie BIS GTS - dzigki swemu pojmowa-
niu istoty Swiadczenia ustug i koncentracji na kom-
petencjach w oferowaniu rozwigzan — doéwiadcza w
postaci przyznania nagrody przez firme Siemens AG.
Zarzad dziekuje catemu zespotowi, w szczegélnosci
Karin Wigger oraz prezesom Wernerowi Marschallo-
wi i Winfriedowi Thiesowi, ktorzy od 1998 roku walnie
przyczyniali sie do budowy dzisiejszej BIS GTS. “ M
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Prace izolacyjne zakoriczone punktualnie w waskim okienku czasowym

Rozbudowa zaktadu podwaja produkcje celulozy

W Figueira da Foz na portugalskim wybrzeiu Atlantyku zmodernizowano i rozbudowano zaktad celulozy

Celulose Beira Industrial Celbi S.A. Za prace izolacyjne przy nowej instalacji odpowiadata przy tym BIS Pre-

fal Isolamentos Térmicos Lda. Zaréwno harmonogram jak i wymagania merytoryczne stanowity nie lada

wyzwanie.

Fabryka celulozy Zellstoffwerk Celbi potozona okoto 200
kilometrow na pétnoc od Lizbony nalezy do najwigkszych
w kraju. Produkowana tu celuloza dostarczana na euro-
pejski rynek znajduje zastosowanie w papierze do dru-
karek, w papierze do pisania oraz w produkcji chusteczek
papierowych. Fabryka ta nalezy do koncernu Altri, jedne-
go z najwigkszych producentéw celulozy w Portugalii.

Jeden z dotychczas najwiekszych projektow
dla BIS Prefal

W 2007 roku podjeto decyzje o zmodernizowaniu i roz-
budowie zaktadu. Przez te inwestycje roczna ilos¢ wy-
produkowanej celulozy ma zwiekszy¢ sig dwukrotnie
2300.000 ton do okoto 600.000 ton. Uruchomienie za-
planowano i zrealizowano w terminie w drugiej potowe
roku 2009. Budowa nowej instalacji byfa konieczna dla
zwiekszenia mocy produkcyjnych. Objeta ona réwniez
nowa instalacje wyparng, opalany biopaliwem kociot
parowy oraz kociot odzysknicowy.

Instalacja wyparna jest odpowiedzialna za odprowa-
dzanie i przetwarzanie gazéw powstajacych w proce-

sie produkcyjnym. Natomiast oba kotty w rézny sposob
wytwarzaja energie wykorzystywang w zakfadzie.
W ramach rozbudowy instalacje te w celu wyttumienia
hatasu i ochrony termicznej musiaty zosta¢ zaizolo-
wane - byto to zadaniem specjalistw z portugalskiej
BIS Prefal. Powierzchnie do zaizolowania wynoszaca
52300 m? zaizolowano wetng mineralng, a nastepnie
ostonieto blachami z aluminium i stali szlachetnej.

Prace na duzej wysokosci

Latem 2008 roku rozpoczety sie prace na nowej insta-
lacji wyparnej, ktére zakoficzono w styczniu 2009 roku.
Jednoczesnie instalacje wyposazono w siedem elektro-
statycznych filtréw. W maju 2009 roku BIS Prefal ter-
minowo ukonczyta pierwsze prace izolacyjne. Przy tym
czesciowym odcinku robdt na budowie zatrudnionych
byto przecigtnie 70 pracownikéw z BIS.

Prawie dwukrotnie wieksza sita robocza, okoto 120
0s6b, wymagana byta przy kotfach parowych i od-
zysknicowych. Prace w tym zakresie zaczety sie juz
w listopadzie 2008 roku i pod dwoma wzgledami byty
prawdziwym wyzwaniem dla portugalskich specja-
listow z BIS. ,Harmonogram byt wyjatkowo napiety”,

LyondellBasell poszerza wspotprace z BIS Industrial Services

Koncentracja branz mile widziana

Koncentracja brani przez specjalizacje w zakresie
rusztowan, izolacji i antykorozji kolejny raz optaci-
fa sie spotce BIS Industrial Services Nederland B.V.
Holendrom udato si¢ pozyskac trzyletnia umowe
serwisowa w koncernie chemicznym LyondellBasell.
W dwadch lokalizacjach tego chemicznego potentata
spotka BIS odpowiada teraz za wykonawstwo w tych
trzech branzach.
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LyondellBasell Industries AF S.C.A. jest jednym z naj-
wiekszych Swiatowych koncerndw chemicznych i petro-
chemicznych. W holenderskich zaktadach wytwarzane
s poliolefiny, tlenek propylenu oraz pochodne propyle-
nu do materacy, tworzywa samochodowe i budowlane,
ptyny chfodzace, kosmetyki, przedze i podobne produk-
ty. Oprécz tego LyondellBasell jest waznym producen-
tem paliw i produktow rafineryjnych tacznie z biopali-

it

Prace konserwacyjne w nalezacym do LyondellBasell zaktadzie w Maasvlakte przez najblizsze trzy lata beda wykonywane

przez pracownikéw BIS.

Nowy system wyparny zostat zaizolowany wetng mineralng i ostoniety blachg ze stali szlachetnej.

Hugo Pires, Site Manager w BIS Prefal, wskazuje pierw-
szy powod. Po drugie kotty musiaty by¢ izolowane na
wysokosci 90 metréw. ,Koordynacja prac w takich wa-
runkach nie byta catkiem fatwa“, stwierdza Hugo Pires.
Tym bardzie] cieszy sie z tego, ze zaizolowane cieplnie

wami. Z centralg w Rotterdamie koncern ten zatrudnia
okofo 16.000 pracownikéw na catym $wiecie i posiada
ponad 60 zaktadéw produkcyjnych w 19 krajach.

Aby w zaktadach koncernu wszystko przebiegato gtad-
ko i nie wystepowaty zadne awarie, konieczne s3 ciagte
prace konserwacyjne. W tym zakresie wyspecjalizowa-
ta sie BIS Industrial Servi-

i akustycznie instalacje mogty zosta¢ oddane punktu-
alnie i bez wypadku w lipcu 2009 roku. ,Ten projekt byt
jednym z najwigkszych, jakie dotychczas udato sig nam
udzwignac¢”, podkresla Hugo Pires. ,Klient byt z nas bar-
dziej niz zadowolony.” m

letnia dziatalnos¢ w tej branzy. ,Aby méc przekonac
sie do kompetencji tej spétki BIS zfozylismy wizyte
u innego jej klienta, z ktérym posiada ona podob-
n3 umowe”, opowiada Jan van Yperen. Lecz nie bez
znaczenia jest tu réwniez odpowiedni czynnik mig-
dzyludzki, czyli tzw. ,chemia”. ,Codziennie zatatwia-
my ze sobg rozne sprawy. Dobry wzajemny kontakt

jest wiec jak najbardziej

ces. Od poczatku tego roku
ta spotka BIS podjeta sig
wykonawstwa rusztowan i

Przekonujq nie tylko kompetencje,

zgadza sie takze ,chemia“

istotny — zaréwno wsrod
kadry managerskiej jak
i pracownikéw”, konstatu-

izolacjidladwoch zaktadow

LyondellBasell-Werke w Holandii. Do tego —w koopera-
¢jiz partnerem Brabant Mobiel - dochodzi antykorozja.
Umowa zostata zawarta na okres trzech lat i obejmuje
fabryke Botlek potozong okoto dwanascie kilometréw
na pofudniowy zachdd od Rotterdamu oraz zaktad pro-
dukcyjny Maasvlakte w porcie Rotterdamu.

Wysoka reputacja

Dla LyondellBasell zawarcie tej umowy jest konse-
kwentng kontynuacja pomysinej wspotpracy. Dotych-
czas BIS Industrial Services wykonywata jedynie pra-
ce izolacyjne. Jan van Yperen, Maintenance Manager
w LyondellBasell, wyjasnia poszerzenie partnerstwa:
,Naszym celem byto zawarcie umowy na wszystkie
trzy branze, aby miec juz tylko jednego partnera do
kontaktow. W ten sposéb mozemy zwigkszy¢ efektyw-
nos$¢ i zaoszczedzic koszty.”

Przy decydowaniu si¢ na BIS Industrial Services za t3
spotka przemawiata jej wysoka reputacja oraz dtugo-

jeJanvan Yperen.

Elastycznosé prac

W okresie obowigzywania umowy w obu zakfadach
LyondellBasell pracuje w sumie 20 oséb. W przy-
padku remontéw przestojowych lub innych duzych
projektow liczba ta bedzie sie zwigksza¢ do po-
nad 100. Aby zapewnic elastycznosc¢ prac, wszyscy
pracownicy BIS uczestnicza w szkoleniach obejmujg-
cych produkty wykraczajace poza ich wtasng dziafal-
nos¢. ,Dzieki temu monter rusztowan z BIS moze na
przyktad wykonywac rowniez lekkie prace izolacyjne
i odwrotnie”, wyjasnia Edward van der Pijl, mana-
ger ds. marketingu w BIS Industrial Services. Takze
przypisuje
duze znaczenie. Jan van Yperen: ,W naszej pracy

LyondellBasell sprawnej wspofpracy
musimy uczy¢ sie od siebie nawzajem i wspdlnie
reagowac na potrzeby w zakresie prac konserwa-
cyjnych. Dobrze i sprawnie dziata to tylko wtedy,
gdy ludzie s3 wobec siebie otwarci i si¢ wzajemnie

szanujy.” M
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Produkcja i montaz rurociggdw wysokocisnieniowych przez BIS Hungary

Nowy zbiornik gazu na Wegrzech zabezpiecza zaopatrzenie energetyczne

Na poczatku 2010 roku prace podejmie najwigkszy zbiornik gazu na Wegrzech. Kawerna magazynowa gazu ziemne-

go ,,Sz6reg-1“ na potudniu kraju zapewnia wiecej bezpieczefistwa w zakresie zaopatrzenia energetycznego nie tylko

na Wegrzech, lecz takze w graniczacych z Wegrami od potudnia krajach — w Chorwacji, Serbii, Rumunii oraz Bosni

i Hercegowinie. Za prefabrykacje i montaz wysokoci$nieniowych rurociggéw odpowiadata BIS Hungary.

Potowa krajowej produkcji gazu pochodzi z pofozone-
go na pofudniu Wegier zagtebia gazowego Algyd. Co-
dziennie w lokalizacjach Szeged, Kiskunhalas, Oroshaza,
Flizesgyarmat i Hajduszoboszlé6 wydobywanych jest
w sumie okofo 9 min m* gazu ziemnego. Najwazniej-
szym dostawca gazu ziemnego jest jednak Rosja. To,
co nie jest przeznaczone do natychmiastowego zuzy-
cia, jest skfadowane tymczasowo w kawernach. S3 to
wyczerpane podziemne pola gazowe, ktére poprzez
sprezarki s3 wypefniane gazem. Na Wegrzech istnieje
obecnie pig¢ takich podziemnych zbiornikéw gazu.

Do 2010 roku zgodnie z rozporzadzeniem rzadu krajo-
wego nalezy zadbac o kolejne zapasy bezpieczenstwa
w wysokosci 1,2 md m? gazu ziemnego. Wiodacy we-
gierski koncern naftowo-gazowy MOL otrzymat zle-
cenie na budowe zbiornika gazu ziemnego ,Széreg-1"
w Algy6 w poblizu miasta Szeged. Ten podziemny

zbiornik znajduje sie na gtebokosci od 1500 do 2.000
metrow. Planuje sie, ze kawerna bgdzie wypefniana la-
tem rosyjskim gazem z importu, aby zima uzupetnia¢
nim zaopatrzenie w gaz nie tylko we wtasnym kraju,
ale takze w Chorwacji, Serbii, Rumunii oraz w Bosni
i Hercegowinie. Jak wazna jest ta inwestycja, poka-
zat kryzys gazowy ze stycznia 2009 roku, gdy Rosja
wstrzymata catos¢ dostaw gazu ziemnego przebiega-
jacych przez Ukraing, i te wiasnie kraje, a takze Wegry
ucierpiaty przez spowodowany przez to niedobor gazu.
W sumie przez 45 dni bedzie mozna pobierac z zaso-
bow ,Sz6reg-1* codziennie 20 min m? gazu.

Wysokie ci$nienie robocze

Budowe zbiornika gazu koncern MOL powierzyf przed-
siebiorstwu budowy maszyn i urzadzer Turboteam.
Z kolei ta firma pod koniec 2008 roku zlecita spotce
BIS Hungary prefabrykacje i montaz nad- i podziem-

™

Rurociagi nowego zbiornika gazu s obliczone na wysokie ciénienia robocze od 120 do 160 bar. Dlatego tez spawy poddano

odpowiednio szczegoétowym badaniom.

nych rurociggow wysokocisnieniowych, przy czym
caty zakres zlecenia opiewa na 260 ton. Wzgledem
kompetencji spawalniczych tej wegierskiej spotki BIS

Nad- i podziemne przewody wysokoci$nieniowe potrzebne dla zbiornika gazu ziemnego ,Széreg-1“ wazyty tacznie 260 ton. Okoto 60 procent prefabrykacji wykonata BIS Hungary

w warsztacie w Tiszadjvaros.

Firmie BIS Production Partner (BIS PP) udato sie
rozszerzy¢ dotychczasow3 umowe z producentem
tworzyw sztucznych, Borealis, w lokalizacji Stenung-
sund, w Szwecji, na piecioletnia umowe partnerskg
zawierang z opcja na kolejne trzy lata. Nowa gfowna
umowa opiewa na ok. 15 min euro rocznie i obejmu-
je catos¢ prac mechanicznych oraz elektrycznych
i AKPIA jak rowniez koordynacje komplementarnych
branz.

Z udzieleniem tego zlecenia byto takze powiazane
przejecie personelu w liczbie okoto 140 pracownikéw
utrzymania ruchu przez BIS Production Partner i za-
tozenie Maintenance Center w Stenungsund. Czto-
nek zarzadu dr Rudolf K. Jircke podkresla znaczenie

Gféwny umowa wzmacnia partnerstwo z Borealis w lokalizacji Stenungsund

tego przejecia dla Bilfinger Berger Industrial Services
(BIS) w kontekscie dostosowywania sie do wyzszych
wymagan: ,Nowe partnerstwo utrzymania ruchu
z Borealis byto jednym z decydujacych krokow na
drodze naszego rozwoju w lokalizacji Stenungsund
i w Szwecji. Jest jednoczesnie potwierdzeniem tego,
ze poprzez nasze koncepcje utrzymania ruchu jeste-
smy w stanie zaoferowac klientowi znaczne zwigk-
szenie wydajnosci i efektywnosci.”

Rozbudowa do poziomu Competence Center

Borealis nalezy do czotowej dziesigtki klientow
dywizji Northern&Eastern Europe. W lokalizacji
Stenungsund w ubiegtym roku spétka BIS PP rozpo-
czeta rozbudowe mocy przerobowych swoich warsz-

tatow do poziomu Maintenance Competence Center,
a w osobie prezesa, Gunnara Anderssona, wzmoc
nita takze kadre zarzadzajaca swej szwedzkiej orga-
nizacji.

Nowa umowe z Borealis poprzedzity kompleksowe
analizy procesow utrzymania ruchu. Jest ona takze
wynikiem aktywnej wspétpracy wszystkich zaanga-
zowanych w to 0s6b z BIS PP w Norwegii i Szwedji
a takze dr. Michaela Miillera z centralnego dziatu
technicznego BIS. ,Cieszymy sie, ze mozemy powitac
w Stenungsund 140 nowych pracownikéw, zyczac im
wszystkim jak i miejscowej kadrze zarzadzajacej wie-
lu sukcesow przy realizacji nowej umowy", podkresla
Morten Mathisen, CEO BIS Production Partner. M

postawiono przy tym najwyzsze wymagania. ,Gaz
naptywajacy z gazociaggoéw w stacji sprezarkowej jest
wttaczany przez rury do kawerny“, wyjasnia Jozsef
Pelcz, dyrektor techniczny w BIS Hungary. ,Rury te mu-
sza przy tym wytrzymywac wysokie cisnienia robocze.
W zaleznosci od stanu napetnienia kawerny wartosci
cisnienia wynosza od 120 do 160 bar.” Dlatego stosuje
sie tu rurociagi, ktérych Scianki maja grubos¢ 17,5 mm
i 8,8 mm czyli sg dwa badz trzy razy grubsze niz jest to
standardowo przyjete dla $rednic 219 mm i 113 mm.

Spawanie grubosciennych rur to wcale nietatwe przed-
siewziecie. Po pierwsze proces spawania musi przebie-
gac tak szybko, aby ciepto nie zdazyto za bardzo wnik-
na¢ w rury. Do takiej sytuacji moze dojs¢ zwtaszcza
przy grubszych sciankach z uwagi na wieksza objetosc
materiatu, co moze doprowadzi¢ do powstawania od-
ksztatcen rurido rys na spawie. Poza tym przy wszyst-
kich tych utrudnieniach nie mozna pozwoli¢ sobie na
zaden bfad przy wykonywaniu prac.

Kompleksowe kontrole jakosci

Konieczne byto wykonanie okoto 3.900 spawéw, ktére
nastepnie poddano nieniszczacym badaniom zaréwno
rentgenowskim jak i testom za pomoca penetranta,
czyli barwnej cieczy. Badanie penetrantem ujawnia
nawet najmniejsze wady powierzchniowe jak mikro-
peknigcia. Jozsef Pelcz tak wyjasnia te operacje: ,Na
powierzchnie nanosi si¢ barwng, bardzo lekk3 ciecz,
ktora wnika nawet w najmniejsze rysy i szczeliny. Na-
stepnie powierzchnia zostaje oczyszczona i spryska-
na biatym, kredowym sprayem. Kreda wyciaga farbe
z ewentualnie wadliwych miejsc sprawiajac, ze staja
sie one dla nas przez to widoczne.” Oprocz tego prze-
prowadzono intensywne proby cisnieniowe. Cinienie
prébne wynosito przy tym 320 bar, czyli znacznie wig-
cej niz panujace podzniej cisnienia robocze.

Aby sprosta¢ wysokim wymaganiom jakosciowym,
ponad 60 procent prefabrykacji przeniesiono do
warsztatu BIS Hungary w Tiszadjvaros na wschodzie
Wegier. Nastepnie przetransportowano okoto 150 ton
rurociaggéw ciezaréwkami do odlegtej o okoto 200
kilometrow stacji sprezarkowej gazu ziemnego. Pra-
cowato przy tym érednio 45 oséb. W lipcu 2009 roku
prace zostaty zakoficzone w terminie ku petnemu za-
dowoleniu klienta. Uruchomieniu ,Széreg-1" przewi-
dzianemu na styczen 2010 roku dzieki temu nie stoi
juz nic na przeszkodzie, przynajmniej ze strony we-
gierskiej spotki BIS. M
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Duze projekty realizowane w terminie i bez wypadkow

BIS Czech przekonuje niezawodnoscia

W ramach dwéch duzych projektow BIS Czech kolejny raz przekonata czeski przemyst chemiczny do swych kom-

petencji w zakresie utrzymania ruchu. Sprawdzita sie przy tym skoncentrowana oferta z jednej reki na branze

izolacji, rusztowan i ochrony antykorozyjnej. Dobrym odbiorem cieszyto si¢ poza tym know-how tej spotki BIS

w zakresie prefabrykowanych indywidualnych czesci, skrojonych na miare specjalnych wykonar, konstrukeji

stalowych i rurociggow.

Posiadajaca swa siedzibe w miescie Most spétka BIS
Czech s.ro. nalezy do BIS Group od 2001 roku. Od
wielu lat odnosi sukcesy ze swymi ustugami dla kon-
cernéw chemicznych, rafinerii, elektrowni i innych
przedsiebiorstw przemystu przetworczego. Takie
umocowanie na rynku przyczynito sie teraz do pozy-
skania zlecenia dla czeskiego koncernu chemicznego
Synthos Kralupy a.s.

Synthos wyrobit sobie marke produkujac rézne wyro-
by z kauczuku syntetycznego. Teraz ten koncern che-
miczny zamierza rozbudowac produkcje butadienu
w zaktadzie w Kralupach. Kauczuk polibutadienowy,
ktorego wtasciwosci przypominaja kauczuk natural-
ny, jest stosowany do wytwarzania opon o wysokich
parametrach. Kauczuk ten odpowiada za to, ze za-
rowno zwigksza sig zywotnos¢ opony samochodowe;]
jak i redukuije sie jej tarcie o podtoze. To zas prowadzi
do oszczednosci paliwa.

Ptynny przebieg montaiu

Aby zrealizowac rozbudowe produkcji, konieczne byto
ustawienie 13 kolumn o cigzarze 2.250 ton. Kolumny te
to aparaty technologiczne o waskim ksztatcie stuzace
z reguty do odseparowywania mieszanin substan-
¢ji przez rézne metody termiczne. Za montaz tych
aparatéw odpowiadata BIS Czech. Mniejsze kolumny
mozna byto zamontowac na miejscu bezposrednio
po dostawie. Natomiast wigksze przed ustawieniem
musiaty by¢ najpierw sktadane kawatek po kawatku.
Wyzwan, z ktérymi musieli zmierzy¢ si¢ pracownicy
BIS, byfo jeszcze wigcej. ,Montaz kolumn odbywat sie
na bardzo ciasnej przestrzeni®, wyjasnia Pavel Barta,
Commercial Director w BIS Czech. ,Miejsce, ktore
byto do dyspozycji dla duzych i cigzkich dZzwigow,
byto bardzo ograniczone. Dlatego zespdt od rusz-

towan musiat zawsze na biezaco koordynowac swe
dziatania z naszymi.

Kolejne zadanie polegato na prefabrykacji 100 ton
nadziemnych przytaczy rurociggowych dla 13 kolumn
i na potaczeniu ich z tymi aparatami. Oprocz tego
spawy musiaty zosta¢ poddane testom nieniszcza-
cym, rury musiaty zostac zabezpieczone antykoro-
zyjnie, konieczne byto przeprowadzenie réznych prob
ci$nienia oraz ponowne zainstalowanie oprzyrzado-
wania. Czescy specjaliéci z BIS byli ponadto odpowie-
dzialni za izolacje zaréwno kolumn jak i nadziemnych
przewodow. tacznie zaizolowano 8.500 m?.

Prace w Synthos odbywaty sie w okresie jedenastu
miesiecy. Natomiast przestéj remontowy w rafinerii
Kralupy musiat zakoriczy¢ sie mniej wiecej w ciagu
czterech tygodni. Rafineria ta o mocach produkcyj-
nych przekraczajacych 3,3 min ton ma swa siedzibe
okoto 20 km na pétnocny zachéd od Pragi i nalezy
do czeskiego koncernu Ceskd rafinérska. Z uwzgled-
nieniem jeszcze jednego obiektu w Litvinovie spétka
Ceska rafinérska jest najwiekszym przetwércg olejow
mineralnych w tym kraju.

Prace na bardzo ciasnej przestrzeni

Ten okresowy przestoj zaplanowano na kwiecien tego
roku. Dokonano catosciowego przegladu urzadzen
i wyposazenia, przeprowadzono konieczne modyfika-
Cje i naprawy oraz powymieniano uszkodzone czgsci.
Duzym wyzwaniem dla liczacego 28 pracownikéw
zespotu z BIS byta przy tym inspekcja jednostki FCC
(Fluid Catalytic Cracking — krakowanie katalityczne
fluidalne). W tym aparacie konieczna byta miedzy
innymi wymiana pétek kolumny. ,Z uwagi na ciasno-
te takie prace jak w szczegolnosci cigcie, szlifowanie

Przy remoncie przestojowym w Kralupach oczyszczono i naprawiono wigzki rur w wymienniku ciepta, a na koniec skontro-
lowano ich dziatanie.

@

Dla zwigkszenia produkcji butadienu w zaktadach Kralupy ustawiono tacznie 13 kolumn.

i spawanie we wnetrzu jednostki FCC byty wyjatkowo
niewygodne i ucigzliwe", wyjasnia Pavel Barta.

Kolejne zadanie polegato na demontazu wigzek rur znaj-
dujacych sie w wymienniku ciepfa. Nastgpnie zostaty
one oczyszczone, naprawione i poddane komplekso-
wym testom. Petnej uwagi wymagata tez konserwacja

zawor6w bezpieczefistwa. Po zdemontowaniu tych ele-
mentéw, zostaty ona naprawione w nalezacym do BIS
Czech warsztacie regeneracji zaworéw i po pomyslnie
zaliczonej probie cisnieniowej zostaty ponownie zamon-
towane. ,Mimo czgsciowo trudnych warunkéw pracy
i napietego harmonogramu prace udato sie zakofczy¢
punktualnie i bez wypadkow", cieszy sig Pavel Barta. M

Na kolejnego cztonka zarzadu w czeskiej spotce corce
BIS — BIS Czech s.r.0. zostat powotany Pavel Barta. Tym
samym w sktad kadry zarzadzajacej wchodzg teraz:
Martin Krbec (45), Managing Director, Vaclav Zahrad-
nicek (42), Financial Director, oraz Pavel Barta (59),
Business Director.

Pavel Barta pracuje w tym przedsiebiorstwie od 1995
roku jako dyrektor dywizji utrzymania ruchu dla insta-
lacji petrochemicznych. Na tym stanowisku zatozyt
,Renovation Department” — dziat, w ktérym napra-
wiane s3 czesci zamienne. Oprocz tego ten manager z
BIS byt odpowiedzialny za liczne projekty modernizacji
i przebudowy, dzieki ktérym urzadzenia petrochemicz-
nego koncernu Unipetrol zostaty doprowadzone do
najnowszego stanu technicznego.

Podczas gdy Pavel Barta na swym stanowisku
w BIS Czech jest odpowiedzialny za zakupy i sprzedaz
oraz za przygotowywanie, realizacje i kontrole duzych
projektow, Martin Krbec jako prezes kieruje sprawa-
mi cafej spotki BIS Czech facznie ze spétkami corkami
Chemopetrol, Chembuild, Montpetrol i SI Unimontex,
w ktorych to spotkach réwniez petni funkcje prezesa.
Vaclav Zahradnicek odpowiada za finanse w catej gru-
pie BIS Czech Gruppe.

Na przyszte miesiace dyrekcja poczynita wiele planéw.
BIS Czech zamierza powalczy¢ o zlecenia na moder-

BIS Czech poszerza zespot zarzadzajacy

nizacje i przebudowe czeskich firm przemystowych
oraz o zlecenia na utrzymanie ruchu w elektrowni CEZ
Ledvice. Oprécz tego rozbudowane maja zostac branze
izolacji, rusztowan, remontéw armatur i aparatéw oraz
serwis dla turbin parowych. H

Pavel Barta (na zdjeciu) zarzadza dziatalnoscig BIS
Czech wspdlinie z Martinem Krbecem i Vaclavem
Zahradnickiem.
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Wieloletni prezes spoglada na minione lata sukcesow

»BIS Izomar dobrze przygotowany na przysztosc”

Przez prawie 20 lat Marek Chojnacki walnie angazowat si¢ w rozwoéj polskiej spotki BIS Izomar. W tym okresie

pod jego kierownictwem powstato przedsiebiorstwo, ktére na rynku izolacji cieplnej, obmurzy ogniotrwatych

i izolacji akustycznych zajmuje dzisiaj wiodaca pozycje. W grudniu 2009 roku po wielu latach prezesowania

odchodzi ze stanowiska przechodzac do Rady Nadzorczej Spotki.

,Przekazuje firme w dobrej kondycji mojemu nastepcy,
Tomaszowi Kalejcie®, mowi Marek Chojnacki, Prezes BIS
Izomar. ,Jest to dla mnie powdd do radosci i satysfak-
cji.“ Ta polska spdtka BIS liczaca dzisiaj ponad 800 pra-
cownikéw, przez prawie 20 lat swego istnienia osiag-
nefa faktycznie dobra pozycje. Wkrétce po zatozeniu
w lipcu 1990 roku podijeta sie pierwszego zlecenia —
w Elektrocieptowni Siekierki w Warszawie miaty zostac
zaizolowane elektrofiltry i kanaty spalin na kottach
OP-230. ,Do dzisiaj w mym gabinecie wisi pierwsza
faktura wystawiona za wykonane prace na kotle nr 14
w Elektrocieptowni Siekierki“, opowiada Marek Choj-
nacki. ,Opiewata ona w przeliczeniu na okoto 4.000

euro.”

Migdzynarodowa orientacja

Za pierwszym zleceniem szybko podazyty kolejne.
W 1994 roku przedsiebiorstwo wprowadzito nowa
ustugg: obmurza ogniotrwate dla instalacji przemy-
stowych. Jest to ustuga, ktéra caty czas zalicza sie do
gtéwnych filarow firmy i przynosi okoto 24 % rocznego
obrotu. Najwigkszy obszar dziatalnosci zapewniaja-
cy 39% to termoizolacje. Réwniez w zakresie izolacji
akustycznych, prac serwisowych i robot budowlanych
Polacy dobrze znaj3 si¢ na swej robocie. Zlecenia po-
zyskiwane s3 miedzy innymi w Niemczech, Szwajca-
rii, Francji, Szwecji, Danii i Norwegii, Estonii, Wielkiej

Brytanii i Irlandii oraz w Rosji, na Ukrainie, w Brazylii
i Kanadzie.

W okresie istnienia BIS 1zomar szczegélne istotnym mo-
mentem dla Marka Chojnackiego byto przejecie w 2001
roku wiekszosciowych udziatow przez dwczesng spotke
Reinhold&Mahla AG. ,Ten krok byt dla nas bardzo waz-
ny. Dzieki niemu moglismy pozyskac znaczace kontrakty,
zapewni¢ migjsca pracy i wzmocnic pozycje naszej spotki

wkrajuiza granicg’, wspomina 62-letni Prezes i uzupefnia:
,BIS 1zomar jest dobrze przygotowany na przysztosc.”

Marek Chojnacki opuszcza w grudniu przedsiebiorstwo z
pewnym zalemi sentymentem. ,To jak pozegnanie z przy-
jaciotmi, ktorzy po maturze rozstaja sie i rozjezdzaja w réz-
ne strony“, opowiada Prezes. Mimo to cieszy sie na wigcej
wolnego czasu na prywatne plany. ,Chciatbym zwiedzi¢ z
matzonkamiejsca, ktorychjeszcze niewidziatem. Pierwsza
podréz planujemy w polskie Bieszczady. Réw-
niez wnuki bed3 intensywnie absorbowac dziadka
Marka. Mam réwniez mndstwo zalegtej literatu-
ry. Jego zyczenie to: ,Oby na to wszystko starczyto

czasu.” M

Marek Chojnacki (z lewej) przekazuje ster BIS Izomar w rece Tomasza Kalejty.

Katar zyskuje najwieksza na $wiecie fabryke aluminium

Zespot BIS opracowuje koncepcje

utrzymania ruchu

Na potwyspie Katar, czesci Potwyspu Arabskiego,
powstaje obecnie najwigkszy zaktad aluminium
na Swiecie. Uczestniczy w tym takze BIS Production
Partner. Ta spétka serwisowa opracowuje katalog dzia-
tan stanowigcy podstawe dla wszystkich przysztych prac
zwigzanych z utrzymaniem ruchu.

Arabski szejkanat Katar byt dotychczas znany przede
wszystkim ze swych ogromnych zasobéw gazu ziem-
nego. Wedtug oceny ekspertow to mate parstwo po-
siada trzecie co do wielkosci zasoby gazu na swiecie.
Teraz na zlecenie Qatalum budowana jest tam takze
najwigksza na $wiecie fabryka aluminium. Qatalum to
spotka joint venture zatozona przez norweska Norsk
Hydro ASA oraz Qatar Petroleum, pafistwowego pro-
ducenta ropy naftowej i gazu ziemnego. Pierwsza par-
tia aluminium ma opusci¢ zaktad juz na koniec 2009
roku. Do 2010 roku produkcja zostanie zwigkszona
do 585.000 ton aluminium rocznie. W fazie koncowej
rocznie ma by¢ wytwarzane nawet 1,2 min ton. Nowa
fabryka sktada si¢ z dziatu wytapiania, hal odlewni-
czych, instalacji weglowej oraz wiasnej elektrowni
gazowej.

Aby po wybudowaniu zaktadu aluminium zapewni¢
w nim ptynny przebieg produkgji, konieczne jest opraco-
wanie planu przebiegu wszystkich prewencyjnych prac
zwigzanych z utrzymaniem ruchu w fabryce. Za ten pro-
jekt odpowiada BIS Production Partner. Do zadan tej spét-
ki BIS nalezacej wezesniej do Norsk Hydro ASA | posiadaja-
cej lokalizacje w Norwegii i Szwedji nalezy montaz catego
znajdujacego sie w fabryce sprzetu i aparatury, miedzy
innymi pomp, sprezarek i wymiennikow ciepta. Na pod-
stawie tej inwentaryzacji powstaje katalog dziatan, ktory
reguluje kwestie prewencyjnego utrzymania ruchu. Cho-
dzi przy tym o to, ktére czesci instalacji, w jakim czasie, za
pomocy jakiego wyposazenia i z uwzglednieniem jakich
ryzyk musza by¢ konserwowane i serwisowane. Dodat-
kowo definiowane s3 konieczne czesci zamienne. ,Celem
jest zredukowanie liczby nieplanowych przestojow pro-
dukcyjnych oraz kosztéw", stwierdza Yngve Rune Olsen,
manager z BIS Production Partner Consultancy.

Kompleksowa oferta szkoleniowa

BIS Production Partner jest tez odpowiedzialna za roz-
ne dziatania treningowe. ,W tym projekcie spotykaja
sie pracownicy z catego $wiata. Nie wszyscy posiadaja

wystarczajacg wiedze o produkcji aluminium®, wyja-
$nia Yngve Rune Olsen. W zwigzku z tym s oni zapo-
znawani z takimi tematami jak jako$¢, praca zespoto-
wa, produkt i rynek, znajomo$¢ réznic kulturowych,
zdrowie, bezpieczefistwo i $rodowisko (HSE). Dalsze
szkolenia to nauka jezyka angielskiego, wprowadzenie
w SAP oraz certyfikacja w zakresie prowadzenia samo-

Kompetentny nastepca

Od 1 stycznie 2010 r. funkcjg Prezesa Spotki BIS
Izomar Sp. z 0.0. obejmuje dosSwiadczony pracow-
nik, Tomasz Kalejta. Ten 39-latek pracuje w firmie
od 1 marca 1995 r,, ostatnio jako Czfonek Zarzadu.
Oprocz tego jako dyrektor oddziatu odpowiadat
za izolacje cieplne i prace budowlane. Nalezacy do
Leadership Circle Tomasz Kalejta posiada ponad
T4-letnie doswiadczenie w branzy termoizolacyjnej.
Swa fachowa wiedze i kompetencje udowadniat
w ubiegtych latach juz wielokrotnie. W okresie
1999 -2001jako manager projektu odpowiadat mig-
dzy innymi za roboty eksportowe w Szwecji (Umed
i Halmstad) oraz w Niemczech (Norymberga). Od
2002 do 2004 roku jako dyrektor kierowat Oddzia-
tem BIS Izomar w Estonii odpowiadajac za rynek
estoriski i nadbattycki.

Tomasz Kalejta, ktérego hobby to sport i muzyka
rockowa, jest absolwentem Wydziatu Inzynierii
Ladowej Politechniki Warszawskiej. Oprocz tego
ukoriczyt uniwersyteckie studia zarzadzania i brat
udziat w szkoleniach w BIS w ramach Junior Ma-
nagement Team. Z jezykow obcych ptynnie wtada
angielskim i rosyjskim.

Marek Chojnacki jest dumny z nowego prezesa:
,Najcenniejsza wartoscig BIS Izomar jest dobrze
wyksztatcona, profesjonalna, wtadajgca roznymi
jezykami kadra kierownicza®, stwierdza Chojnacki
i uzupetnia: ,Tomasz Kalejta to bardzo zdolny na-
stepca.” W
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Zdjecie: Jan Terje Halmrast

chodoéw cigzarowych i obstugi dZzwigéw. Treningi te s3
zaliczane zaréwno przez fachowcow i kadre kierowni-
cz3 jak réwniez przez przyszty personel utrzymania ru-
chu. Obecnie w projekt Qatalum jest zaangazowanych
szesciu pracownikow z BIS Production Partner; na po-
czatku roku ze strony BIS na miejscu w Katarze praco-
wato przez pewien czas nawet 20 specjalistow. W
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Przez nowy zaktad aluminium Katar zamierza zdywersyfikowac swa gospodarke.
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Niektore instalacje wiatrowe majg wysokos¢ ponad 9o metréw. Do wymiany wazacych 20 ton przektadni BIS Salamis Inc.
stosuje najwyzsze diwigi na $wiecie.

Odnawialne zrodtfa energii zdobywaja popularnos¢ w USA

Specjalisci z BIS Salamis Inc. docierajg do wnetrza turbiny po drabinie. Duzy upat utrudnia prace przede wszystkim

w miesigcach letnich.

BIS Salamis Inc. stawia na ustugi dla turbin wiatrowych

Alternatywne irédta energii, takie jak energia elektryczna z wiatru lub ze storica, odgrywaja coraz wieksz3 role

z uwagi na rosnaca swiadomos¢ srodowiskowa takze w Stanach Zjednoczonych. Boom przezywa przy tym przede

wszystkim rynek energii wiatrowej. Gwattowny rozwéj w budowie parkéw wiatrowych pociaga za soba takze rosna-

ce zapotrzebowanie na ustugi utrzymania ruchu. BIS Salamis Inc. reaguje na to rozbudowa swej pierwotnej oferty

ustugowej oraz swego geograficznego zasiegu.

Wzrost na rynku energii wiatrowej w USA jest ogrom-
ny: wedtug danych American Wind Energy Association
(AWEA) w roku 2008 uruchomiono elektrownie wia-
trowe o mocy okofo 8.500 MW. USA z zainstalowang
moca energii elektrycznej wytwarzanej z wiatru na
poziomie 25.500 MW zmienity teraz Niemcy sklasyfiko-
wane dotychczas na pozycji lidera. Podobnego wzrostu
ww. stowarzyszenie oczekuje takze w przysziosci. Tak
wiec w 2020 roku turbiny wiatrowe majg zapewniac
100.000 MW mocy, przez co ich udziat w catym rynku
energii elektrycznej w USA ma wyniesc sze$¢ procent.
Dziesie¢ lat pézniej, jak prognozuje amerykanski rzad,
energia wiatrowa ma pokrywac nawet 20 zapotrzebo-
wania USA na energie. Aby osiagnac ten cel, moc energii
wiatrowej musi wzrosna¢ o ponad 300 GW.

Wyoming, stan na Srodkowym Zachodzie, uwazany za
kluczowy region dla przysztego rozwoju elektrowni wia-
trowych w USA, w 2030 roku ma zapewniac okoto poto-
we wytwarzanej energii wiatrowej na catym rynku USA.
Przyczyny tego stanu rzeczy to po pierwsze stosunkowo
niskie koszty budowy i konserwacji turbin z uwagi na

niewielka gestosc zaludnienia, po drugie Wyoming ma
zaréwno kompetentng site roboczg jak i wiadze, ktére
wspierajg wykorzystywanie alternatywnych zrodet ener-
gii i operujac réznymi bodzcami staraja sie pozyskiwac
zlecenia dla regionu.

Outsourcing ustug

Taki rozwoj sytuacji powoduje powstawanie waskich
gardetw zakresie utrzymania turbin wiatrowych w ruchu
i ich konserwowania. Dla BIS Salamis Inc. jest to dobry
powad, aby w Lusk, w stanie Wyoming, powotac do zycia
Alternative Energy Division. ,Wyoming jako podstawo-
wa lokalizacja daje nam znakomite mozliwosci wejscia
w biznes ustug energii wiatrowe] i rozbudowywanie na-
szej oferty z tego miejsca’, opowiada Mike Bergstrom,
General Manager Renewable/Alternative Energy z BIS
Salamis Inc. ,Poza tym to zaangazowanie wpisuje sig
W nasza strategie dalszego rozwoju w roli oferenta wy-
specjalizowanych ustug utrzymania ruchu.”

Wiasciwe wypozycjonowanie oraz duze zaangazowa-
nie to decydujgce czynniki dla przysztej dziatalnosci

Dla Bilfinger Berger jako Multi Service Group energia
wiatrowa jest atrakcyjnym rynkiem rozwojowym,
w ktorym pozycjonuje si¢ tez strategicznie dziat
ustug przemystowych. Juz teraz Bilfinger Berger zaj-
muje wiodacg pozycje w zaktadaniu zlokalizowanych
w oddaleniu od wybrzeza instalacji wiatrowych na
Morzu Pétnocnym i Battyku. | tak na przyktad przed-
siebiorstwo to wybudowato fundamenty London
Array, parku wiatrowego typu offshore, na zewngtrz-
nym akwenie ujscia Tamizy, aktualnie najwigkszego
projektu parku wiatrowego na swiecie.

BIS pozycjonuije sie na partnera serwisowego dla parkow wiatrowych

Bilfinger Berger Industrial Services wnosi swe bogate
doswiadczenia w logistyke i serwisowanie instalacji
offshore specjalizujac si¢ tym samym na partnera
serwisowego dla znajdujacych sie jeszcze w budowie
i w fazie planistycznej parkéw wiatrowych na Morzu
Pétnocnym i Battyku. Interesujace s3 przy tym parki
wiatrowe o jednostkowej mocy na turbing przekracza-
jacej cztery megawaty. Wejscie na rynek USA juz sie
dokonato. Przy obrocie rocznym w wysokosci okoto 2,5
min dolaréw amerykanskich w 2009 roku oczekiwane
s roczne stopy wzrostu powyzej 50 procent. M

w roli partnera serwisowego. Mike Bergstrom: ,Na wy-
budowanie i wyposazenie parku wiatrowego producenci
urzadzen wiatrowych potrzebuja od dwoch do czterech
lat. Przed péZniejszym przekazaniem urzadzen klientom
korcowym za wszystkie ustugi jak montaz dodatkowego
wyposazenia, utrzymanie w ruchu i naprawy s3 odpo-
wiedzialni tacy gracze jak Vestas Wind Technology Inc.
oraz General Elektric. Poniewaz jednak ci producenci s
catkowicie obcigzeni konstruowaniem i produkcja urza-
dzeh, prace te s3 zlecane podwykonawcom.” BIS Salamis
Inc. jest jednym z nich. W tej fazie staramy sig teraz wy-
kazac sie doskonatg praca, aby w ten sposéb zdobyc reko-
mendacje dla dtuzszych uméw z klientami kohcowymi.”

Celem jest przejecie kompletnego zarzqdzania
parkami wiatrowymi

Ustugi, ktore BIS Salamis Inc. swiadczy dla swych klien-
tow w zakresie alternatywnych Zrédet energii, s roz-
norodne. Obejmuja one kontrole systemdw, dokrecanie
srub i sworzni, testowanie momentu obrotowego i okta-
dzin hamulcowych, badania pod katem rys na tacznikach
i fopatkach, kontrole poziomu ptynéw, smarowanie ru-
chomych czgsci, inspekcje, kontrole jakosci, pdzniejsze
dostosowania z wymiang wezy lub przektadni, aktuali-
zacje systemu czujnikéw i testy odbiorowe. Docelowo
wedtug Mikego Bergstroma, BIS Salamis Inc. chce przeja¢
kompletne zarzadzanie parkami wiatrowymi, facznie
z inspekcjami, okresowymi pracami serwisowymi oraz
czyszczeniem i naprawa topatek.

Wymagany brak zawrotéw gtowy

Jako podwykonawca nowa dywizja BIS Salamis Inc. dziata
obecnie miedzy innymi dla Vestas Wind Technology Inc.
W réznych lokalizacjach w Teksasie, Oregonie, Nebrasce
i Kansas pracuje okofo 30 0séb zajmujacych sie rutyno-
wymi badaniami, konserwacja i wymiang przektadni
oraz dodatkowymi dostosowaniami.

Jednym z gtownych wymagan wzgledem specjalistéw
z BIS jest przy tym brak zawrotéw gtowy, poniewaz do
pofozonych na wysokosci ponad 90 metréw gtowic tur-

bin mozna dotrzec tylko po drabinie. Procz tego mecza-
ce dla pracownikéw bywaja przede wszystkim warunki
pogodowe w miesigcach letnich. ,Z powodu upatow
prace musiaty byc juz kilkakrotnie przerywane®, referuje
Mike Bergstrom. Do utrudniert moga réwniez prowadzic
silne wiatry, jakie czesto wystepuj na Srodkowym Za-
chodzie.

W Alternative Energy Division zatrudnionych jest aktu-
alnie tacznie 35 pracownikéw, w tym 30 technikéw urza-
dzen energetyki wiatrowej, za$ reszta w administracji.
Wraz z oczekiwanym wzrostem popytu na ustugi ser-
wisowe dla turbin wiatrowych ten stan personelu nie
wystarczy raczej na dtugo. ,Gdy zapotrzebowanie bedzie
dalej rosto, bgda nam potrzebni przede wszystkim do-
datkowi technicy”, jest przekonany Mike Bergstrom. W
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